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UuvoD

Agencija za znanost i visoko obrazovanje (Agencija) samostalna je pravna osoba s javnim
ovlastima, upisana u sudski registar te punopravan ¢lan Europskoga registra agencija za
osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (European Quality Assurance Register for
Higher Education - EQAR) i Europske udruge za osiguravanje kvalitete u visokom
obrazovanju (European Association for Quality Assurance in Higher Education - ENQA).

Sva javna i privatna visoka uciliSta podlijeZu reakreditaciji, koju svakih pet godina provodi
Agencija na temelju Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju
(Narodne novine 45/09) i podzakonskih propisa, postuju¢i Standarde i smjernice za
osiguravanje kvalitete u Europskome prostoru visokog obrazovanja (Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area - ESG) i
medunarodnu praksu na podrucdju osiguravanja kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju.

Akreditacijski savjet Agencije imenovao je Stru¢no povjerenstvo kako bi provelo neovisno
vrednovanje Fakulteta za odgojne i obrazovne znanosti SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera
u Osijeku.

Clanovi Stru¢nog povjerenstva:

e Professor Nihad Bunar, Stockholm University, Department of Special Pedagogy,
Kraljevina Svedska

e prof. dr. sc. Smiljana Zrili¢, SveuciliSte u Zadru, Odjel za izobrazbu ucitelja i odgojitelja,
Republika Hrvatska

e doc. dr. sc. Danijela BlanuSa Troselj, Uciteljski fakultet SveuciliSta u Rijeci, Republika
Hrvatska

e mr. sc. Andreja Sili¢, viSa savjetnica za predskolski odgoj u Agenciji za odgoj i obrazovanje,
Republika Hrvatska - predstavnica strucnog tijela

e Valentina Horak, studentica, Uciteljski fakultet Sveucilista u Rijeci, Republika Hrvatska.

Tijekom reakreditacije u virtualnom okruZenju Stru¢no povjerenstvo je odrzalo sastanke:

e supravom (dekan i prodekani),

e spredstavnicima Povjerenstva za posiguranje kvalitete i Ureda za kvalitetu,

e sastudentima

e svoditeljima odsjeka,

e snastavnicima zaposlenima na puno radno vrijeme,

e sasistentima i poslijedoktorandima,

e svoditeljima znanstvenih projekata,

e s voditeljima centara (za karijerni razvoj, za istraZivanje talenata i obrazovanje, za
Alumnije

e svanjskim dionicima.

Clanice stru¢nog povjerenstva, prof.dr.sc. Smiljana Zrili¢ i mr.sc. Andreja Sili¢, sudjelovale su
na preliminarnom posjetu visokom ucilistu 26. listopada 2020. tijekom kojeg su posjetile



strune sluzbe, knjiZnicu, informaticke kabinete, studentsku referadu i ucionice te
prisustvovali nastavi, kojom prilikom je odrzan kratak razgovor s prisutnim studentima.
Takoder, tijekom preliminarnog posjeta pregledana je dostupna dodatna dokumentacija.

Stru¢no povjerenstvo izradilo je IzvjeS¢e o reakreditaciji Fakulteta za odgojne i obrazovne
znanosti SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku na temelju Samoanalize Fakulteta
za odgojne i obrazovne znanosti SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku i
pripadajucih priloga, popratne dokumentacije, preliminarnog posjeta i sastanaka odrzanih
u virtualnom okruzZenju.

IzvjeSce sadrzi:

e kratak opis vrednovanoga visokog ucilista

e kratku analizu prednosti i nedostataka

e popis dobrih praksi uo¢enih na visokom ucilistu

e analizu svake teme, preporuke za poboljsanje i ocjenu kvalitete svake teme

e detaljnu analizu svakog standarda za vrednovanje kvalitete, preporuke za poboljSanje i
ocjenu kvalitete svakog standarda

e priloge (saZetak ocjena kvalitete po svakoj temi i po svakom standardu i protokol posjeta
Stru¢nog povjerenstva)

e sazetak.

U analizi dokumenata, preliminarnom posjetu Fakultetu za odgojne i obrazovne znanosti
SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku i sastancima odrZanim u virtualnom
okruZenju i pisanju Izvjes¢a, podrsku radu Stru¢nog povjerenstva pruZili su:

e Marina Cvitanusi¢ Breci¢, koordinatorica, AZVO
e Maja Segvi¢, pomoéna koordinatorica, AZVO
e Anna Maria Perovi¢, prevoditelj izvjes¢a, AZVO.

Na temelju provedenog postupka reakreditacije, a uz prethodno misljenje Akreditacijskog savjeta,

Agencija donosi akreditacijsku preporuku kojom ministru nadleZnom za znanost i visoko

obrazovanje preporucuje:

1. izdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti ili dijela djelatnosti

2. uskratu dopusnice za obavljanje djelatnosti ili dijela djelatnosti

3. izdavanje pisma ocekivanja s rokom uklanjanja nedostataka do tri godine. Pismo ocekivanja
moZe obuhvatiti zabranu upisa studenata u razdoblju odredenom pismom ocekivanja.

Akreditacijska preporuka sadrzi i ocjenu kvalitete visokog ucilista te preporuke za unapredenje

kvalitete.




KRATAK OPIS VREDNOVANOGA VISOKOG UCILISTA

NAZIV VISOKOG UCILISTA: Fakultet za odgojne i obrazovne znanosti Sveucili$ta Josipa
Jurja Strossmayera u Osijeku

ADRESA: Cara Hadrijana 10, pp 330, 31000 Osijek

DEKAN: Prof. dr. sc. Damir Matanovi¢

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA:

Ustrojbene jedinice Fakulteta su odsjeci, centri, katedre, tajniStvo i knjiZnica. Dekan
predstavlja i zastupa Fakultet, njegov je Celnik i voditelj i odgovoran je za zakonitost,
provedbu Statuta i odluka sveuciliSnih tijela na Fakultetu. Dekanu u radu pomaZu prodekani
i tajnik. Fakultet ima Cetiri prodekana: prodekana za nastavu, prodekana za znanost,
prodekana za razvojno-strucni rad i prodekana za medunarodnu suradnju i poslovanje
fakulteta. Savjetodavno tijelo dekana je strucni kolegij kojega ¢ine prodekani, tajnik i voditelj
Ureda za financijsko-racunovodstvene poslove. Temeljna ustrojbena jedinica na Fakultetu,
koja je usmjerena na izvodenje nastavnoga, znanstvenoga i stru¢noga rada, je Odsjek, koji
moZe u svom sastavu imati i katedre. Radom odsjeka rukovodi njegov voditelj. U vrijeme
posjeta u okviru reakreditacije, Fakultet ima 6 odsjeka i 10 katedri.

STUDIJSKI PROGRAMI:

Prema podacima iz Registra studijskih programa Ministarstva znanosti i obrazovanja

Fakultet je izvodac sljedecih studijskih programa:

Rani i predskolski odgoj i obrazovanje, preddiplomski sveucilisni studij, Osijek

Rani i predskolski odgoj i obrazovanje, preddiplomski sveucilisni studij, Slatina

Rani i predskolski odgoj i obrazovanje, diplomski sveucilisni studij, Osijek

Uciteljski studij, integrirani preddiplomski i diplomski sveucilisni studij, Osijek

Inkluzivni odgoj i obrazovanje, poslijediplomski sveucili$ni specijalisticki studij, Osijek

Vodenje i upravljanje odgojno-obrazovnim ustanovama, poslijediplomski sveuciliSni

specijalisticki studij, Osijek

e Obrazovne znanosti i perspektive obrazovanja, poslijediplomski sveucilisni doktorski
studij, Osijek.

Do akademske godine 2020./2021., Fakultet je takoder bio izvodac za studijske programe:
¢ Kineziologija, preddiplomski sveucilisni studij, Osijek

Kineziologija, diplomski sveucili$ni studij, Osijek

Rani i predskolski odgoj i obrazovanje, preddiplomski sveuciliSni studij, Slavonski Brod

Rani i predskolski odgoj i obrazovanje, diplomski sveuciliSni studij, Slavonski Brod

Uciteljski studij, integrirani preddiplomski i diplomski studij, Slavonski Brod.

0d akademske godine 2020./2021., kao posljedica pokretanja dvaju novih visokih ucilista -
Sveucilista u Slavonskom Brodu i KinezioloSkog fakulteta u Osijeku, programi koji su se
izvodili u Slavonskom Brodu prelaze na novo sveuciliSte, a studiji Kineziologije prelaze na
novi fakultet. Zbog navedenih promjena, u ovom postupku reakreditacije naglasak je bio na
vrednovanju studijskih programa kojima je FOOZOS ostao izvodac¢. Dodatno, Fakultet je u



okviru postupka reakreditacije zatraZio izuzece za 2 poslijediplomska specijalisticka studija
jer do sada joS$ nisu imali upisanih studenata na njima.

BROJ STUDENATA: 1299 (redovni 881, izvanredni 418) u akad. god. 2018./2019.

Naziv studijskog programa Redoviti studenti Izvanredni studenti
Utiteljski studij (839), integrirani preddiplomski i diplomski 294 0
studij, Osijek
Utiteljski studij (840), integrirani preddiplomski i diplomski 291 0
studi], Slavonski Brod
Rani i predskolski odgoj i obrazovanje (845), diplomski 29 12
sveutilisni studij, Osijek
Rani i pred3kolski odgoj i obrazovanje (846), diplomski 0 58

sveutilisni studij, Slavonski Brod
Rani i predskolski odgoj i obrazovanje (847),

preddiplomski sveuciiiani studij, Osijek 124 151
Rani i predskolski 0dgoj i obrazovanije (848), 0 197
preddiplomski sveucilidni studij, Slavonski Brod

Kineziologija (849), preddiplomski sveugilisni studij, Osijek 119 0
Ukupno 881 418
BROJ NASTAVNIKA:

Prema podacima iz dokumenata dostavljenih u okviru postupka reakreditacije, broj stalno
zaposlenih nastavnika (u znanstveno/umjetni¢ko-nastavnom zvanju) je 44, a suradnika 26.

KRATAK OPIS VREDNOVANOGA VISOKOG UCILISTA

S obrazovanjem ucitelja na podrucju Osijeka zapoceli su franjevci jos 1733. svojim Tecajem
za ucitelje, potom je obrazovanje ucitelja nastavljeno na Uciteljskoj Skoli 1893., pa u okviru
Pedagoske akademije od 1961., zatim u okviru PedagoSkog fakulteta od 1976., nastavilo se
na Visokoj uciteljskoj skoli od 1999. te Uciteljskom fakultetu od 2005. i kona¢no od 2014. na
Fakultetu za odgojne i obrazovne znanosti.

Misija je Fakulteta za odgojne i obrazovne znanosti doprinos drustvu unaprjedenjem znanja
kroz istraZivanja kao i obrazovanje i priprema studenata za rad u institucijama odgoja i
obrazovanja. Fakultet nastoji u svakom ¢lanu zajednice razviti sposobnost i Zelju da radi
mudro, odgovorno i ucinkovito za napredak zajednice teZeci se izgraditi kao regionalni
europski fakultet i mjesto pozeljno za studiranje.

Vizija je Fakulteta za odgojne i obrazovne znanosti razvijati fakultet s jasnim istrazivackim
profilom usmjerenim na odrzivi razvoj. Provedbom kvalitetnog i u¢inkovitog obrazovanja
utemeljenog na ishodima ucenja i koncepciji cjeloZivotnog obrazovanja aktivno ¢e suradivati
s gospodarstvom, a s partnerima za razvoj zajednice ukljucivati se u europski istrazivacki
prostor i europski prostor visokoga obrazovanja $to uklju€uje najvisu razinu organiziranosti
i odgovornosti.



KRATKA ANALIZA PREDNOSTI | NEDOSTATAKA

PREDNOSTI VISOKOG UCILISTA

1.
2.

vt

Regionalni karakter sveucilista i fakulteta i geografska blizina tri zemlje.
Interdisciplinarnost fakulteta (nastavni kadar, studijski programi, znanstvena
djelatnost).

Infrastruktura podrske fakultetskim djelatnostima (razni uredi, vlastita informaticka
sluzba).

Popularnost studijskih programa (velik broj prijavljenih u odnosu na upisnu kvotu).
Dobro napredovanje i prolaznost studenata u toku i izmedu semestara.

Moguénost studiranja u vertikalnoj razini, od preddiplomskih i diplomskih do
poslijediplomskih programa (specijalisticki i doktorski studiji).

NEDOSTACI VISOKOG UCILISTA

Niska dolazna i odlazna mobilnost studenata i nastavnika.

. Medunarodna suradnja i sudjelovanje u medunarodnim projektima je nedovoljno.

Nivo kvalitete i znanstvene produkcije se treba poboljsati. Veca paZnja se treba
posvetiti objavljivanu u priznatim medunarodnim peer-reviewed Casopisima.

Interni sustav organizacije s odsjecima i katedrama je nejasan u kontekstu osiguravanja
kvalitete nastave i znanstvene djelatnosti, ukljucuju¢i preklapanje obaveza kao Sto su
podjela odgovornosti za nastavu i studente na dva prodekana.

Nacdin organiziranja i provodenja studentske prakse se treba poboljsati.

Suradni¢ko ucenje (kolegijalno opaZanje) i nedostatak dubinskog analiziranja
djelatnosti (povezanost provedenih anketa i promjena u poslovanju).

Studijski program integriranog preddiplomskog i diplomskog sveuciliSnog uciteljskog
studija nije revidiran od 2005. godine.

POPIS DOBRIH PRAKSI UOCENIH NA VISOKOM UCILISTU

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

1.
2.

Veliki broj izbornih kolegija.

Uloga u i suradnja s lokalnom zajednicom, npr. nagrada srednjoskolcima za najbolji rad
maturanata. Fakultet potice studente na aktivno djelovanje u drustvu, ukljucujudi i
volonterski rad.

Podrska i ulaganje u mladi kadar.

Postojanje dva interna Casopisa i jednog studentskog Casopisa FooZrama, kojeg izdaje
Udruga studenata odgojnih i obrazovnih znanosti Futuri Magistri.

Postojanje voditelja godiSta odnosno studijske godine.



ANALIZA SVAKE TEME, PREPORUKE ZA POBOLJSANJE I OCJENA
KVALITETE SVAKE TEME

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

Analiza

Povjerenstvo za reakreditaciju, nakon uvida u dokumente i razgovore s dionicima, smatra
daje u pogledu internog osiguravanja kvalitete i druStvene uloge visokog ucilista Fakultet na
zadovoljavajucoj razini kvalitete.

Klima koja se osje¢a medu djelatnicima, studentima i vanjskim dionicima je pozitivna i kao
takvi, svi akteri iznose primjere dobre komunikacije i medusobnog razumijevanja.

Fakultet ima sve preduvjete da bude primjerna institucija u drzavi i izvan nje, kako u
podrudju kadrovske i infrastrukturne organizacije, tako i one koja se odnosi na poticajnu
kulturu ustanove.

Tijekom prethodnog razdoblja doZivljene su znacCajne promjene u sastavu Fakulteta,
odvajanjem KinezioloSkog studija i dislociranih studija u Slavonskom Brodu, no uprava i
djelatnici Fakulteta ne vide to kao gubitak, ve¢ kao potencijal za daljnji razvoj i uspostavljanje
unutarnje kvalitete. Trenutna usmjerenost Fakulteta je regionalnog karaktera, a udaljenost
od drugih istovjetnih Fakulteta i blizina stranog trziSta takoder Siri spektar moguénosti
djelovanja Fakulteta.

lako postoje mnogi dokumenti koji ureduju sustav unutarnjeg osiguranja kvalitete, razna
tijela i uredi kojima je kvaliteta u fokusu, temeljni nedostaci su vidljivi u nepostojanju
sustavnog i dokumentiranog razvoja i funkcioniranja kvalitete, odnosno primjera i
poboljSanja, te nacina primjene vrednovanja u praksi. ZaduZenja i uloge nisu jasno
definirane, dolazi do preklapanja u odgovornostima, a postoji i manjak medusobne suradnje
izmedu tijela u kojima se te odgovornosti preklapaju i ¢ija bi se djelovanja trebala
nadopunjavati.

Preporuke za poboljSanje

Fakultet bi u okviru podrucja kvalitete trebao:

e Raditi na jasnom definiranju i transparentnosti uloga i zaduZenja, ali i povezivanju
razlicitih radnih tijela ¢ije se odgovornosti podudaraju.

e Dokumentirati dokaze primjene i primjere poboljSanja unutarnje kvalitete.

e Promisljati i razraditi dubinske mehanizme procjene kvalitete, uz postojece.

e Vrednovati i dokumentirati u¢inke postojecih ustrojbenih jedinica.

e UKkljuciti drustvenu zajednicu i vanjske dionike u procese koji ukljuc¢uju osiguravanje
unutarnjeg sustava kvalitete.

e Redovito i sustavno utvrdivati potrebe drustva i u skladu s time predlagati i ukidati
programe cjeloZivotnog ucenja.

U pogledu drustvene uloge Fakulteta, Povjerenstvo je miSljenja da je visoko uciliSte poduzelo
znacajne korake i moZe sluziti kao primjer. Mnogobrojni su dokazi stru¢nog i umjetnickog
djelovanja, volontiranja, popularnih predavanja, suradnji s Udrugama i dr. kojima se Fakultet
moZe pohvaliti.



Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

II. Studijski programi

Analiza

Visoko je uciliSte definiralo ishode ucenja studijskih programa u skladu s misijom i ciljevima
visokoga ucilista. No, nije jasno na koji se nacin sustavno prati i mijenja uskladivanje ishoda
studijskih programa s promjenama u drustvu te novim razinama i profilima kvalifikacija koje
se njima stjecu.

Zakljucci Povjerenstva su da programi obiluju izbornim kolegijima, koji su u funkciji
odgojiteljske i uciteljske profesije. Medutim, potrebno je uvodenje novih kolegija i revizija
programa, posebice uciteljskog. Isti studijski program uz manje izmjene (do 20% uz
suglasnost Senata) izvodi se od 2005. godine. Sve izmjene u posljednjih 15 godina su bile
manje i neznatne, a odnosile su se uglavnom na izborne kolegije i kolegije iz modula C
(engleski jezik). Takoder, studijski program ranog i predskolskog odgoja nije na vrijeme
izmijenjen u skladu s aktualnim promjenama vazecih zakonskih dokumenata, prvenstveno
Nacionalnim kurikulumom za rani i predskolski odgoj i obrazovanje (Narodne novine, 5/15).
[zmjenom programa bi se sustavnije pristupilo i provjeri ishoda ucenja koji su zadani.
Primijeéeno je i kako su zavrsni radovi niske razine kvalitete, bez strukture i lektoriranja, a
u Samoanalizi je navedeno kako se sinteza ishoda ucenja na preddiplomskoj i diplomskoj
razini provjerava zavrsnim, odnosno diplomskim radovima.

Takoder je razvidna nesustavna organizacija stru¢ne prakse, kao i nedovoljna upuéenost
studenata u ishode ucenja na razini programa.

Treba navesti kao primjer dobre prakse voditelje studijskih programa, kao i voditelje
studijskih godina, ali je potrebno jasno definirati njihove ovlasti i poslove.

S obzirom na kvalitetu studijskih programa, ishode ucenja, te organizaciju stru¢ne prakse,
zaklju¢ak Povjerenstva za reakreditaciju je da je ocjena ovog kriterija minimalna razina
kvalitete. Donijeta je nakon uvida u dokumente i priloge Samoanalizi, kao i temeljem
razgovora sa studentima i profesorima.

Preporuke za poboljSanje

Fakultet bi trebao:

e Napraviti sustavnu promjenu (reviziju) na razini studijskih programa te osnovati
Povjerenstvo koje Ce ispitati potrebe prakse suvremene Skole i djecjih vrtica, s posebnim
naglaskom na suvremeni predskolski kurikulum, refleksivnu praksu, inkluziju u skoli i
vrticu itd.

e Revidirati ishode ucenja u skladu s nuznim izmjenama studijskih programa.

e Upoznati studente s ishodima ucenja na razini programa.

e Ukljuciti studente u revidiranje studijskih programa.

e Sustavno organizirati stru¢nu praksu donoSenjem Pravilnika o stru¢noj praksi, jasno
definirati poslove voditelja prakse na svakom studijskom programu te poticati studente
na vec¢u mobilnost u sklopu stru¢ne prakse.

¢ Poboljsati kvalitetu zavrSnih radova studenata ranoga i predskolskoga odgoja.



Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

III. Nastavni proces i podrska studentima

Analiza

Citajué¢i sve prilozene dokumente i istrazujuéi dodatno tijekom svih razgovora, nastavni
proces i podrska studentima, uzevsi u obzir sve standarde, zadovoljava svojom kvalitetom.
Tijekom razgovora strucno je povjerenstvo ustanovilo da su studenti prvenstveno zadovoljni
komunikacijom koju imaju s profesorima te naglasavaju da im se mogu u bilo kojem trenutku
obratiti i putem formalnih i neformalnih kanala. Kao most u komunikaciji izmedu studenata
i uprave postoje voditelji godiSta i zamjenici voditelja godiSta za svaku studijsku godinu te
su njihova imena objavljena na sluZbenoj stranici Fakulteta. Studenti su takoder u razgovoru
izrazili zadovoljstvo svim dostupnim informacijama o dogadanjima na Fakultetu i o
mogucnostima za ukljucivanje u njih, no pored toga izneseno je da ne proti¢u jednako
informacije od strane uprave do izvanrednih studenata studija Ranog i predSkolskog odgoja
i obrazovanja.

Fakultet za odgojne i obrazovne znanosti ima objavljene kriterije za upis u Pravilniku o
studijima i studiranju na SveuciliStu Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, koji se moze
pronaci i na sluzbenoj stranici Fakulteta. Prema vaze¢im dokumentima, dosljedno se
primjenjuju. Fakultet ima mehanizam priznavanja prethodnog ucenja u suradnji s Centrom
za unaprjedenje i osiguranje kvalitete visokog obrazovanja, Uredom za akademsko
priznavanje inozemnih visokoSkolskih kvalifikacija SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u
Osijeku te Odjeljkom za akademsko priznavanje, a u Samoanalizi su vidljive Odluke o
utvrdivanju razlikovnog programa/ispita za upis na sveuciliSni diplomski studij Ranog i
predSkolskog odgoja i obrazovanja. Iz dostupne dokumentacije i provedenih razgovora je
takoder vidljivo da Fakultet prikuplja podatke o uspjeSnosti studenata od ak. g. 2014./2015.
do 2018./2019. po pojedinom kolegiju, a u slucaju kada se dogodi slabija prolaznost
studenata, studenti su iznijeli da im nastavnici nerijetko pruZaju podrsku u vidu
individualnih razgovora. Ishodi ucenja su dostupni studentima i na mreZnim stranicama
Fakulteta i od strane samih nastavnika koji ih upoznaju s njima na prvom satu kolegija, Sto
su i nastavnici i studenti potvrdili u razgovoru. Na Fakultetu se provodi Jedinstvena
sveuciliSna studentska anketa, Cije je ispunjavanje ujedno i uvjet upisa u visu godinu, te
interna anketa, no nije jasno iz priloZenih podataka i obavljenih razgovora u koje svrhe se
koriste prikupljeni podaci.

Prema Samoanalizi i provedenim razgovorima, visoko ucilisSte pruza podrsku studentima
putem Centra za Kkarijerni razvoj, Centra za unaprjedenje i osiguranje kvalitete visokog
obrazovanja SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera, Centra za informiranje i savjetovanje o
karijeri Osijek. Studentima je osigurano i psiholoSko savjetovaliSte u sklopu Sveucilista
Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku. Studenti su istaknuli da im je knjiZznica Fakulteta na
raspolaganju, zajedno s Gradskom i sveuciliSnom knjiznicom u Osijeku te nemaju problema
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s pristupom literaturi. Takoder su izrazili zadovoljstvo tehniCkom opremljenoSc¢u Fakulteta
i studentskom sluzbom.

Studentima iz ranjivih i podzastupljenih skupina Fakultet omogucava prilagodbe navedene
u Samoanalizi, primjerice kvotu za studente starije od 25 godina koji upisuju 1. godinu
studija Fakultet posebno izdvaja u Natjecaju za upis studenata u 1. godinu preddiplomskih
sveuciliSnih, integriranih preddiplomskih i diplomskih sveuciliSnih studija te
preddiplomskih stru¢nih studija u ak. g. 2019./2020. Pored toga je navedeno da je Fakultet
izradio preporuku upué¢enu Ministarstvu znanosti i obrazovanja te Ministarstvu demografije
i socijalne skrbi za poboljSanje uvjeta studiranja za studente roditelje, a u sklopu projekta
EduPolicy Lab. Na Fakultetu djeluje i Povjerenstvo za studente s invaliditetom koje je od
2015. do 2019. godine, prema Samoanalizi, zaprimilo zahtjev od jedne studentice za
produZivanjem vremena pisanja kolokvija i ispita, a koji je na kraju i prihvacen od strane
Povjerenstva. Fakultet ima i brajicom oznacene prostore te postoji poseban prilaz za
studente do ulaznih vrata i lift unutar zgrade, a knjiZnica i referada nalaze se u prizemlju za
laksSe koriStenje.

Tijekom razgovora s upravom i studentima istaknuto je da Fakultet ima malu dolaznu i
odlaznu mobilnost studenata, iako visoko uciliste u Samoanalizi navodi da pruza podrsku
studentima prilikom prijave i realizacije programa razmjene tako $to pomaZe studentima
odabrati visoko uciliSte u inozemstvu i povezuje studente sa starijim studentima koji su ve¢
bili na inozemnom ucilistu. Unato¢ tome, radi se o malom broju prijava studenata, a koji
iznosi ukupno 20 studenata u odlaznoj mobilnosti i 15 studenata u dolaznoj mobilnosti od
ak. g. 2014./2015. do 2018./2019. Priznavanje ECTS bodova stec¢enih na drugom visokom
uciliStu, prema Samoanalizi i informacijama iz razgovora s upravom, ovisi o prethodnom
dogovoru studenata s profesorom i usporedbom ishoda ucenja maticnog fakulteta s
ishodima ucenja visokog uciliSta u inozemstvu. Prema podacima iz Samoanalize, nije jasno
kome se studenti iz inozemnih zemalja mogu javiti i na koji nacin.

Preporuke za poboljSanje

e Fakultet za odgojne i obrazovne znanosti bi mogao kao podrsku tijekom studija uvesti
motivacijski razgovor sa studentima u svrhu rjeSavanja problema nezadovoljstva
studiranjem, koji se ocituje u neaktivnosti studenata na kasnijim godinama koji ipak
zavrSavaju studij kako bi dobili diplomu.

e I[spunjavanje Jedinstvene sveuciliSne ankete ne smije biti uvjet upisa studenata u visu
godinu studija jer joj studenti ne pristupaju s namjerom razvoja kvalitete studiranja i
tako dobiveni rezultati dovode se u pitanje.

e Fakultet bi trebao razvijati strategije u svrhu povecanja dolaska inozemnih studenata,
kao i strategije motiviranja studenata svoje sastavnice da odlaze pohadati dio studija u
inozemstvu.

e Stru¢no povjerenstvo preporuca uspostavljanje odrZivog sustava koji predvida
priznavanje ECTS bodova stecenih u drugoj zemlji, a da pri tome studenti nesmetano
mogu nastaviti pohadati semestar na mati¢cnom fakultetu.
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Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

IV. NastavnicKi i institucijski kapaciteti

Analiza

Broj i kvalifikacije nastavnika prikladni su za ostvarivanje studijskih programa i stjecanje
predvidenih ishoda ucenja te obavljanje znanstvene djelatnosti. Omjer je studenata i
nastavnika stalno zaposlenih na visokom uciliStu odgovarajudi za kvalitetno studiranje.
Konkretni podaci iz dopusnica i popisa zaposlenih nastavnika u skladu su s propisanim
zahtjevima i standardima. Opterecenje nastavnika uskladeno je s vaZe¢im zakonskim i
podzakonskim propisima, aktima nadleZnih tijela i kolektivnim ugovorima. Moguce je i
potrebno unaprijediti i usustaviti neposrednu komunikaciju izmedu nastavnika i studenata
te izjednaciti pristup u komunikaciji s izvanrednim i redovitim studentima.

Neosporna je i vidljiva tendencija za ulaganje u mlade kadrove te osiguravanje podrske u
njihovu razvoju i napredovanju. Evidentan je veliki broj asistenata koji je doSao do
docenture. Visoko uciliSte pruZza moguénosti i potice nastavnike na unapredivanje
kompetencija na razini fakulteta, no nije razvidno na koje nacine i da li jednako za sve.
Uocena je tendencija napredovanja i objave znanstvenih radova u mati¢noj struci na lokalnoj,
nacionalnoj razini.

Potrebno je posti¢i poboljSanje u kvalitetnom planiranju nastave na tragu zajednicke
suradnje, planiranja i refleksivne prakse/kolegijalnog opaZanja i unapredivanja odgojno-
obrazovnoga procesa i pruzanja odgovarajuce podrSke studentima u ucenju i studiranju.
Takoder postoji prostor za objavljivanje pojedinac¢nih i/ili zajednickih radova u
medunarodnim visoko rangiranim ¢asopisima te sudjelovanje u projektima i apliciranje na
relevantne medunarodne natjecaje i izvore.

Temeljem uvida u resurse visokog uciliSta tijekom posjeta te dostupnim podacima o
prostoru, opremi i cjelokupnoj infrastrukturi ustanovljeno je da su prostori i cjelokupna
infrastruktura odgovarajuci za ostvarivanje znanstvene, umjetnicke i struc¢ne djelatnosti.
Nadalje, odgovaraju¢i su za provedbu studijskih programa te osiguravaju postizanje
predvidenih ishoda ucenja. MoZemo zakljuciti da visoko uciliste planira i unapreduje
infrastrukturni razvoj u skladu sa strateskim ciljevima.

KnjiZnica i njezina opremljenost te dodatni sadrZaji osiguravaju zahtjeve kvalitetne
znanstveno-nastavne/umjetni¢ko-nastavne djelatnosti.

Prema dostavljenim podacima o opremljenosti, knjiZnica raspolaZe s potrebnim brojem
izvora za ucenje i rad studenata. Prema konacnoj evidenciji o prihodima i rashodima
visokoga uciliSta vidljiva je financijska odrzivost. Takoder je vidljivo da se ulaZzu napori i
sredstva za razvoj i unapredivanje rada.

Preporuke za poboljSanje

e U svrhu unapredivanja rada fakulteta i postizanja zacrtanih ciljeva i ishoda predlaZe se
sustavno ulaganje u razvoj nastavnickih kapaciteta.
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e PredlaZe se jacanje kompetencija nastavnika za kvalitetno planiranje nastave na tragu
zajednicke suradnje, planiranja i refleksivne prakse/kolegijalnog opaZanja i
unapredivanja odgojno-obrazovnoga procesa i pruZanja odgovarajue podrske
studentima u ucenju i studiranju.

e U svrhu boljeg pozicioniranja i jacanja fakulteta u regiji te stvaranju prepoznatljivosti
predlaZze se motiviranje nastavnika za sustavno jac¢anje kompetencija i odrzavanje
predavanja na stranim jezicima, pisanje znanstvenih radova te prepoznatljivo i
ucinkovito ukljucivanje u medunarodnu znanstvenu zajednicu.

e Predlazemo sustavno jacanje kompetencija i stimuliranje nastavnika za povezivanje i
suradnju sa slicnim fakultetima na medunarodnoj razini te na razini RH.

e Predlaze se takoder sustavno pracenje ljudskih kapaciteta i motiviranje nastavnika na
istrazivanja, ostvarivanje projekata i pisanje znanstvenih radova usmjerenih ne samo k
maticnoj struci ve¢ ka ciljevima i u funkciji studija i daljnjeg razvoja studijskih programa,
imajudi u vidu konacne ciljeve, razvoj kompetencija suvremenih odgojitelja i ucitelja te
njihovo djelovanje u budu¢em radu.

e Ulagati u razvoj kapaciteta stru¢nih kadrova zaposlenih u knjiZnici fakulteta u svrhu
pruZanja bolje podrske studentima i nastavnicima u razvoju informacijske pismenosti i
pronalaZenju novih i relevantnih znanstvenih izvora u svrhu studiranja, u€enja, pisanja
znanstvenih radova, istrazivanja i unapredivanja nastave.

e Fakultet treba jasno i razvidno voditi detaljne financijske planove prihoda i rashoda,
petogodisSnje izvjeStaje o provedbi financijskog plana te potrebne pravilnike, odluke i
konac¢ne podatke o usmjerenosti stecenih prihoda u buduéi odrzivi razvoj fakulteta.

Ocjena kvalitete:
Zadovoljavajuca razina kvalitete

V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost

Analiza

Po pitanju kvalitete i kvantitete znanstvenog istrazivanja, Strucno je povjerenstvo zakljucilo
da je kvantiteta istraZivanja zadovoljavajuca, Sto je vidljivo iz dostavljenih tablica i drugih
dokumenata. Kada je rije¢ o kvaliteti istrazivanja, Stru¢no je povjerenstvo zakljucilo da su
postignuca visokog uciliSta poprilicno skromna s obzirom na moguc¢nosti objavljivanja
znanstvenih istraZivanja. Samo manji dio publikacija objavljen je u priznatim medunarodno
recenziranim casopisima. Struc¢no je povjerenstvo navedene izdavacke kanale uzelo za
konaCan dokaz prikazane kvalitete znanstvenog istrazivanja. U tom, prilicno
ogranicavaju¢em, kontekstu, Povjerenstvo tvrdi da je znanstvena produkcija visokog ucilista
podvrgnuta temeljitijoj provjeri kvalitete.
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Zaposlenici viskog uciliSta sudjeluju na znatnom broju konferencija, no vecina ih se odrzava
u Hrvatskoj ili u susjednim zemljama (Bosna i Hercegovina, Slovenija, Crna Gora, Srbija,
Bugarska, Madarska). Visoko je uciliSte aktivni pokreta¢ Zivota u Zupaniji te doprinosi
struCnom usavrSavanju i osposobljavanju odgajatelja i ucitelja. Nije jasno na koji nacin
visoko uciliste prati i uvazava potrebe trziSta rada pri planiranju istrazivacke djelatnosti.
Stru¢nom povjerenstvu nisu predoceni ¢vrsti dokazi o pracenju potreba druStva i trziSta
rada te aktivnostima koje proizlaze iz toga kao redovnim aktivnostima utemeljenima na
odrzivoj politici istrazivanja.

Uz nekoliko znacajnih iznimki, zaposlenici visokog uciliSta privukli su skromnija sredstva
financiranja dodijeljena od strane SveuciliSta, lokalnih tijela uprave, Ministarstva, samog
Fakulteta te, Sto je posebice hvalevrijedno, Europskog socijalnog fonda. Nedavno pokrenut
poslijediplomski studij jo$ je jedan pozitivan korak na putu prema stvaranju odrZivog i
visoko kvalitetnog istrazivackog okruZenja. Znanstveni projekti ¢ija je provedba predvidena
Strateskim programom znanstvenih istraZivanja za razdoblje od 2020. - 2024. u skladu su
sa strateSkim ciljevima te vizijom fakulteta. Medutim, nije do kraja razjasnjeno na koji nacin
¢e se neki od navedenih ambicioznih istrazivackih programa financirati. Nedostatak
sredstava kojima bi se financirala istrazivanja i umjetnicka djelatnost visoke kvalitete jedna
je od glavnih prijetnji odrzivosti znanstvene djelatnosti, koja ugroZava i provedbu
cjelokupne strategije te ostvarivanje vizije i misije visokog ucilista.

Zaposlenici visokog uciliSta sudjelovali su u svojstvu gostujucih predavaca na nizu dogadanja
u Hrvatskoj i inozemstvu (premda samo u susjednim zemljama). Zaposlenici visokog ucilista
nedovoljno su uklju¢eni u rad urednickih odbora priznatih medunarodno recenziranih
Casopisa. Medutim, zabrinjavajuce je da su neki znanstvenici ¢lanovi urednic¢kih odbora
takozvanih ,predatorskih” casopisa. Visoko uciliSte ne bi trebalo navedenim opskurnim
Casopisima pomagati stvoriti auru legitimnosti na temelju ¢lanstva svojih zaposlenika u
 uredni¢kim odborima”.

Visoko uciliSte osigurava prikladni i odgovaraju¢i prostor i opremu za
znanstvena/umjetnic¢ka istrazivanja na podrucju odgojnih i obrazovnih znanosti. Postoje
dokazi o aktivnom prenoSenju rezultata znanstvenih istraZivanja na izvodenje nastave.
Nadalje, iz podataka navedenih u Samoanalizi te iz provedenih razgovora, vidljivo je da su
studenti ukljuceni u u znanstvene/umjetnicke/strucne projekte.

Konacno, vezano uz nalaze iz prethodne reakreditacije provedene u 2014. godini, ovo je
Povjerenstvo uocilo znacajna poboljsSanja u organizaciji visokog uciliSta, procesima,
postignu¢ima te cjelokupnoj kvaliteti znanstvene i umjetnicke djelatnosti. Usprkos tomu, bez
obzira na vidljive korake poduzete u pravom smjeru, i dalje su prisutni jednaki temeljni
nedostaci: nedovoljan broj publikacija u priznatim medunarodno recenziranim casopisima,
manjak sudjelovanja u Sirim medunarodnim znanstvenim mreZama, konferencijama i
projektima te neodstatak odgovarajucih izvora financiranja za istrazivanja.

Preporuke za poboljSanje
Fakultet treba:
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Stvarati prilike za nastavnike i suradnike i poticati ih da nastoje svoje radove objavljivati
u priznatim medunarodno recenziranim asopisima.

Stvarati prilike za nastavnike i suradnike te ih poticati na sudjelovanje u medunarodnim
istrazivackim skupinama.

Pruziti podrsku nastavnicima i suradnicima te ih poticati da cesS¢e sudjeluju na
konferncijama izvan Hrvatske i okolnih zemalja.

Visoko uciliSte mora povecati i pojacati napore u svrhu pruzanja potpore istrazivanju i
prijenosu znanja stecenog na temelju provedenih istrazivanja na lokalnu zajednicu.
Uvesti proceduru vrednovanja svakog novog ¢lanstva u urednickom odboru koje treba
dobiti podrsku od strane dekana i prodekana. Visoko uciliSte treba revidirati trenutna
Clanstva svojih zaposlenika te se pobrinuti da zaposlenici koji sudjeluju u radu ¢asopisa
koji naplacuju ,troskove obrade rada” odmah podnesu ostavku sa svojih mjesta u
urednickim odborima.

Pruzati podrsku svojim zaposlenicima te ih poticati da viSe sudjeluju u organizacijskim
odborima konferencija te opcenito na konferencijama koje se odrZavaju u Sirim
europskim i medunarodnim kontekstima, a ne samo u najbliZzem nacionalnom i
medunarodnom susjedstvu.

PruZati podrsku svojim zaposlenicima te ih poticati da se povezu s kolegama iz drugih
europskih zemalja, da se viSe uklju¢e u rad medunarodnih mreza istrazivaca te da se
zajednicki prijavljuju za financiranje iz fondova EU-a za istrazivanja. Kako bi istraZivaci
medunarodnu vidljivost te moraju biti prepoznati kao izvrsni znanstvenici.

Upotrijebiti dobre kontakte s lokalnim i regionalnim obrazovnim institucijama i njihovim
upravnim tijelima u svrhu izrade zajednicki financiranih istrazivackih projekata, s ciljem
promoviranja istrazivanja na temu poboljSanja kvalitete predskolskih i Skolskih
ustanova.

Visoko uciliSte treba nastaviti ulagati te dodatno razviti i prilagoditi napore usmjerene k
prijenosu saznanja iz istraZivanja na izvodenje nastave te ukljucivanju studenata u
istrazivacke projekte.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete
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DETALJNA ANALIZA SVAKOG STANDARDA, PREPORUKE ZA
POBOLJSANJE I OCJENA KVALITETE SVAKOG STANDARDA

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

1.1.Visoko je uciliste uspostavilo funkcionalan sustav unutarnjeg osiguranja kvalitete.
Analiza

Fakultet ima jasnu misiju i viziju i postoje temeljni dokumenti kojima se ureduje sustav
kvalitete, a koji su dio Samoanalize, te su dostupni javnosti na web stranicama Fakulteta.
Definirana je strategija razvoja visokog uciliSta kao i strateSki program znanstvenih
istraZivanja za razdoblje od 5 godina, no dio zaposlenika na razgovorima nije bio upoznat s
tim. Politika osiguravanja kvalitete dio je strateSkog plana razvoja. Na razini visokog uciliSta
napravljena je SWOT analiza na osnovu koje se planiraju daljnji postupci i razvoj Fakulteta.
Postoji Ured za kvalitetu te Povjerenstvo za kvalitetu, a cijela jedna stavka na mreZznim
stranicama Fakulteta posvecena je kvaliteti. lako interni sustav osiguravanja kvalitete
obuhvaca i vrednuje cjelokupnu djelatnost i aktivnosti uciliSta, te se to potkrjepljuje
dokumentima predanima u okviru postupka reakreditacije i dostupnima na mrezZnoj
stranici, iz razgovora sa sudionicima reakreditacijskog procesa vidljivo je da nisu uklju¢eni
svi dionici visokog uciliSta, kako vanjski, tako ni unutarnji. Strategija visokog uciliSta nije
poznata dionicima izvan visokog uciliSta, pa ¢ak ni dijelu djelatnika koji nisu direktno bili
ukljuceni u rad strategije, Sto je izneseno na razgovorima.

Fakultet redovito dokumentira postupke osiguravanja kvalitete u obliku razlicitih
studentskih i nastavnickih upitnika, navedenih u dostupnim dokumentima te od strane
studenata. Medutim, nije jasno Sto se dalje dogada s prikupljenim podacima i kako se oni
primjenjuju u razvoju funkcionalnog sustava unutarnjeg osiguranja kvalitete.

Postoji manjak komunikacije izmedu razli¢itih organizacijskih jedinica Fakulteta te se ne
izmjenjuju (ili ostaju na razini Uprave) informacije pojedinog dijela s ostalima. Nije jasno
kako trenutni sustav doprinosi boljem funkcioniranju Fakulteta. Podjela odgovornosti,
zaduZenja te kriteriji svrstavanja pojedinih podrucja u odredeni Odjel nisu u potpunosti jasni
i svrsishodni. Opc¢enito uzevsi, velik je broj zaduZenja koje djelatnici obnasaju, pa se dogada
da neki od njih imaju paralelno tri ili Cetiri funkcije. Pitanje je kako visestruke funkcije
doprinose unutarnjem osiguravanju kvalitete visokog ucilista.

Nedostaju vidljivi i dokumentirani dokazi primjene i primjeri poboljSanja unutarnje kvalitete
koji su rezultat ovakve upravljacke politike, ustrojstva i davanja funkcija i zaduZenja po
principu prijedloga Dekana, $to je viSe puta izneseno u razgovorima s dionicima.

Preporuke za poboljSanje

e Potrebno je donesene dokumente i dobivene podatke promisljeno i transparentno
primijeniti, analizirati i staviti u funkciju poboljSanja kvalitete, unapredenja nastave i
znanosti.

e [ako se analizira mnogo podataka, preporuca se razraditi mehanizme i alate kvalitativne
procjene, poput suradnicke procjene studenata i nastavnika te povratnih informacija
poslodavaca.
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® Predlaze se kao predstavnike vanjskih dionika u radna tijela ukljuciti osobe iz
neposrednog okruZenja visokog ucilisSta, npr. predstavnika poslodavaca ili drugih
predstavnika drustvene zajednice, a ne osobe s drugih visokih u¢iliSta ili Ministarstva.

e (im viSe i tamo gdje je moguée omoguciti djelatnicima da predlazu i sami se javljaju u
tijela visokog ucilista, odnosno izbjegavati princip predlaganja od strane Dekana.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

1.2. Visoko uciliste primjenjuje preporuke za unaprjedenje kvalitete iz ranije
provedenih vrednovanja.

Analiza

Visoko uciliste je napravilo pomak u odnosu na prethodni postupak reakreditacije, prije
svega u jacanju kadra, kako nastavnog, tako i administrativnog. Dio preporuka odnosi se na
prethodni sastav Fakulteta, koji je u svojem dijelu imao i Kinezioloski studij, te izdvojenu
jedinicu u Slavonskom Brodu. Njihovim odvajanjem, promijenjeni su uvjeti i nacin
funkcioniranja Fakulteta.

Medutim, najznacajnije preporuke koje su ukljucivale dubinske analize, sustav vrednovanja
funkcionalnosti i sl. i ovoga su puta prepoznate kao prostor za rast i razvoj visokog ucilista.
Primjerice, iako je doslo do promjena u ustrojstvu Fakulteta, i dalje su nejasna zaduZenja te
dolazi do preklapanja u odgovornosti pojedinih tijela. Studenti i dalje nisu dovoljno ukljuceni
u kreiranje nastave, a prema rije¢ima dijela nastavnika u razgovoru tijekom reakreditacije,
dio nastavnika smatra da ih i ne treba ukljucivati zbog autonomije nastavnika i nedovoljne
kompetentnosti studenata. Prikupljanje velikih koli¢ina podataka i dalje je prisutno i ne vidi
se njihova jasna primjena u unapredenju nastave i osiguranju kvalitete. Osim kvantitativnih
podataka, poput broja objavljenih radova, sudjelovanja u projektima i sl., nije jasno kako je
Fakultet promijenio pristup kvalitativne procjene nastave i nastavnickih kompetencija. Za
pretpostaviti je da Modul B cjeloZivotnog ucenja doprinosi kvaliteti nastavnika u
suradnickom zvanju, no osim toga, za nastavnike u vi§im zvanjima, nema sustavnog nacina
pracenja i vrednovanja istog. U OcCitovanju na prethodno izvjeSce (iz 2014.) navode se neke
promjene kao odgovor na preporuke, a za koje nema podataka Sto se u meduvremenu
dogodilo (studijski program Tehnic¢kog odgoja).

Dio koji se odnosi na povecanje mobilnosti studenata nije se znacajno promijenio od
prethodne reakreditacije.

Preporuke za poboljSanje

® Preporuke koje se pojavljuju u prethodnom i u ovom postupku vrednovanja potrebno je
prepoznati kao prioritetne.

e UKkljuciti nastavnike koji su manje angazirani, kako bi se rasporedila energija i vrijeme, te
dobile nove ideje za funkcionalno bavljenjem prioritetnim temama.
Ocjena kvalitete
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Minimalna razina kvalitete

1.3. Visoko uciliste podupire akademski integritet i slobode, sprjecava sve oblike
neeti¢nog ponasanja, netolerancije i diskriminacije.

Analiza

Postoje temeljni dokumenti kojima se podupire akademski integritet i slobode, te sprecavaju
neeti¢na ponasanja, a koja su zajednicka za sastavnice SveuciliSta u Osijeku (Eticki kodeks)
ili na nacionalnoj razini (Eticki kodeks istrazivanja s djecom).

Na ucilistu je ustrojeno Eticko povjerenstvo, a postoji i studentski pravobranitelj. U slucaju
povreda Etickog kodeksa, Eticko povjerenstvo podnosi prijavu dekanu Fakulteta s
prijedlogom za pokretanje stegovnog postupka. Eticko povjerenstvo do sada nije imalo
prituzbi, te Povjerenstvo nije moglo vidjeti tijek i rjeSenje postupka u slucaju takvog slucaja.
Jednako tako, nije zabiljeZen niti jedan slucaj pokusSaja plagiranja.

lako postoji softver Turnitin s kojim su upoznati i djelatnici i studenti s kojima je odrzan
razgovor, u razgovorima s nastavnicima i studentima, postojale su nedosljednosti u
razumijevanju tko je zaduZen za provjeru autenti¢nosti (student ili mentor) te postoji li
protokol koji se ispunjava prilikom utvrdivanja autenti¢nosti i prijave iste uz
zavrsni/diplomski rad. Provjera autenti¢nosti radova nastavnika bazira se na pretpostavci
etiCnosti istih.

Studenti su o spomenutim temama informirani u sklopu dijela obveznih i izbornih kolegija
(Samoanaliza; Izvedbeni planovi nastave).

Fakultet je imenovao osobu ovlaStenu za primanje i rjeSavanje prituzbi vezanih uz zaStitu
dostojanstva zaposlenika, koja se bira na prijedlog dekana Fakulteta.

Preporuke za poboljSanje

e Sve studente na samom pocetku studiranja informirati o temeljnim dokumentima,
osobama zaduZenim za pojedina pitanja neetickog ponaSanja, netolerancije i slobode te
postupcima u slucaju istih.

e Omoguciti studentima laksi pristup dokumentima njihovom objavom na vidljivom
mjestu na mreZnim stranicama Fakulteta.

e Preporucuje se ukljuciti djelatnike u proces predlaganja osobe ovlastene za primanje i
rjeSavanje prituzbi vezanih uz zastitu dostojanstva zaposlenika.

e Treba voditi evidenciju obranjenih zavrsnih i diplomskih radova, na nacin da se provjeri
(ne)podudarnost kroz Turnitin program i broj¢ano iskaZe u postocima.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

1.4. Visoko uciliste osigurava dostupnost informacija o vaznim aspektima svojih
aktivnosti (nastavnoj, znanstvenoj/umjetnickoj i drustvenoj ulozi).

Analiza

Informacije o studijskim programima i ostalim aktivnostima visokog uciliSta dostupne su na
mreZznim stranicama Fakulteta na hrvatskom i engleskom jeziku. Stranica je jednostavna i
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jasna za koriStenje, te su dostupne sve informacije o djelovanju Fakulteta, uvjetima upisa,
upisnim kvotama, ishodima ucenja i kvalifikacijama. Redovito se nadopunjuje novim
sadrZajima. Studentima je dostupan dokument Vodi¢ za studente, sa svim potrebnim
informacijama o nastavi, podrsci, pravima, obvezama, kao i ostalim pitanjima vezanim uz
studiranje (prehrana, smjestaj...).

Na sluZbenim stranicama Fakulteta moguce je pronaci podatke o projektima, izdavackoj
djelatnosti, analize vezane uz studente i nastavnike, informacije o moguc¢oj mobilnosti i sve
ostale potrebne podatke za informiranje studenata i zainteresirane javnosti.

Fakultet se redovito predstavlja u lokalnom tisku - Glasu Slavonije i SveuciliSnom glasniku,
na Festivalu znanosti, Tjednu mozga i putem drugih aktivnosti.

lako se na sluzbenim stranicama moZe naci puno podataka, oni se uglavnom odnose na Sture
informacije, npr. temeljni podaci o projektima, bez postignuca, dobivenih rezultata,
svrsishodnosti za zajednicu i sl.

Preporuke za poboljSanje

e Preporucuje se mreznu stranicu Fakulteta osvjeziti rubrikom drustvena uloga, drustveno
djelovanije ili slicno, kako bi se omogucio laksi pristup izvorima i pokazateljima suradnje
sa zajednicom i doprinosu razvoju drustva, kao i rubrikom vezanom uz pojavljivanje u
medijima. Fakultet se ima ¢ime pohvaliti, a na mreZnim stranicama je moguce samo
dijelove tih informacija prona¢i dugotrajnim pregledavanjem starih obavijesti. Takoder,
neke djelatnosti iz sfere djelovanja u drustvu koje se navode u Samoanalizi nije uopce
moguce pronacdi na stranicama visokog ucilista.

e Pribliziti rad nastavnika u znanosti i umjetnosti te njihovo stru¢no djelovanje Siroj
javnosti, objavljivanjem zanimljivih podataka, tekstova, fotografija i snimaka na
sluzbenim stranicama Fakulteta.

e Raditi na suradnji sa srednjim Skolama kako bi se prosirio krug potencijalnih studenata
i izvan onih koji su ve¢ intrinzi¢no motivirani za studije koje provodi visoko uciliste.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

1.5. Visoko uciliste razumije i potice razvoj svoje drustvene uloge.

Analiza

Visoko uciliste je prisutno u mnogim sferama drustvenog djelovanja, te je prepoznato kao
vazan entitet u razvoju i unaprijedenju zajednice, posebno lokalne zajednice. Vaznost
doprinosa drustvu istaknuto je i kao takvo je dio Misije i Vizije visokog uciliSta. Fakultet
suraduje s mnogim institucijama, poput Instituta za razvoj obrazovanja, Hrvatskom
akademijom znanosti i umjetnosti, Klinickim bolnickim centrom Osijek i dr. Takoder, aktivno
se ukljucuje u djelovanje raznih udruga, kao npr. Udruga romskog prijateljstva Luna iz Belog
Manastira, Udruga Palci¢i Osijek i Centar za nestalu i zlostavljanu djecu Osijek. Ovo
djelovanje svi dionici prepoznaju kao vazan dio stru¢nog doprinosa fakulteta zajednici.
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Posebni se znacaj vidi u iznimnoj volonterskoj angaZziranosti, koju svi djelatnici i studenti u
razgovoru izdvajaju kao posebitost i vrijednost djelovanja visokog uciliSta. Volonterski rad
ima dugotrajnu tradiciju na Fakultetu.

Doprinos zajednici vide i Alumni clanovi, od kojih mnogi, upravo preko spomenutog
djelovanja, ostaju u kontaktu s uciliStem, Sto su s ponosom i pozitivnim iskustvima iznijeli na
sastanku s Povjerenstvom.

Fakultet se ukljuCuje u obiljezavanje mnogih, za zajednicu, vaZznih dana i dogadaja, te
organizira predavanja, okrugle stolove, izloZbe, koncerte, Sto je vidljivo iz razgovora s
djelatnicima te Upravom visokog ucilista, dostavljenih dokaza u Samoanalizi te iz obavijesti
na mreznim stranicama Fakulteta.

Preporuke za poboljSanje

e Visoko uciliste bi trebalo nastaviti s aktivnostima koje doprinose razvoju lokalne
zajednice.

® Moguce je dodatno omoguciti koriStenje prostora i opreme Fakulteta za potrebe lokalne
zajednice.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

1.6. Programi cjeloZivotnog ucenja koje visoko ucilisSte izvodi uskladeni su sa
strateskim ciljevima i misijom visokog uciliSta te drustvenim potrebama.

Analiza

Visoko uciliSte nudi vise razli¢itih programa cjeloZivotnog ucenja. Posebno se pohvaljuje
postojanje Modula B za pedagosko-psiholosko i didakticko-metodicku izobrazbu suradnika
u suradnickom zvanju na osjeckom SveuciliStu, a Sto je dio dodatnih kriterija za
napredovanje nastavnika, prema Pravilniku o provedbi postupka izbora ili reizbora u zvanja
Sveucilista u Osijeku. U ponudi Fakulteta je Program osposobljavanja pomo¢nika za djecu s
teSkotama u razvoju i osobe s identitetom te Program osposobljavanja za rad s djecom iz
autisti¢nog spektra, a prema rije¢ima Uprave, namjera je uciliSta otvaranje i novog programa
logopedije, Sto je proizaslo kao potreba drustvene zajednice u neformalnim susretima s
vanjskim dionicima.

Za upise i informacije o navedenim programima cjeloZivotnog ucenja, dostupna je kontakt
osoba te program na stranicama Fakulteta. Medutim, prema podacima koji su nam naknadno
dostavljeni, oba se programa ve¢ godinama ne izvode, Sto dovodi u pitanje sustavne i
redovne revizije istih te stvarnu drusStvenu potrebu za ovim programima cjeloZivotnog
ucenja.

Preporuke za poboljSanje

e Potrebno je planirati sustavno i redovito provjeravanje stvarnih drustvenih potreba za
cjeloZivotnim ucenjem te uskladiti ponudu cjeloZivotnih programa s time.
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e Programe koji se ne izvode viSe godina i za koje nema interesa treba maknuti iz ponude
programa cjeloZivotnog obrazovanja.

e Planirano ceS¢e oglaSavati i obavjeStavati vanjske dionike o Programima, u svrhu
aktiviranja i povecanja interesa potencijalnih polaznika.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

II. Studijski programi

2.1. Opdi ciljevi svih studijskih programa u skladu su s misijom i strateskim ciljevima
visokog ucilista te drustvenim potrebama.

Analiza

Visoko uciliSte ima napisanu viziju i istaknute ciljeve te navedene strateske ciljeve visokog
uciliSta, a opci ciljevi studijskih programa su u skladu s njima.

Opravdanost izvodenja studijskih programa obrazloZena je u odnosu na drustvene potrebe.
Visoko wuciliSte izvodi 3 studijska programa:ilntegrirani uciteljski s tri modula,
preddiplomski i diplomski studij ranoga i predsSkolskog obrazovanja s dva modula. Na
poslijediplomskoj razini Fakultet ima dopusnicu za poslijediplomski specijalisticki studij
Inkluzivni odgoj i obrazovanje i ove akademske godine upisuje prve polaznike, kao i
poslijediplomski specijalisticki studij Vodenje i upravljanje odgojno-obrazovnim
ustanovama. Poslijediplomski sveuciliSni (doktorski) studij Obrazovne znanosti i
perspektive obrazovanja, takoder upisuje prve polaznike. Ovi programi znacajan su pomak
u kvaliteti studija u posljednjih 5 godina. U Samoanalizi je navedeno da visoko uciliSte
obrazuje stru¢njake na nacionalnom i medunarodnom trZzistu rada, a sve je dokazano samo
sporadi¢nim slucajevima iz medija.

Preporuke za poboljSanje

e Potrebni su jasni dokazi ili statisticki pokazatelji da Fakultet obrazuje stru¢njake koji su
prepoznatljivi na nacionalnom i medunarodnom trzistu rada, $to je u Strategiji navedeno,
a nije u potpunosti moguce utvrditi iz podnesenih dokaza.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete.

2.2. Predvideni ishodi ucenja studijskih programa koje visoko uciliSte izvodi
odgovaraju razini i profilu kvalifikacija koje se njima stjecu.
Analiza

Visoko je uciliSte definiralo ishode ucenja studijskih programa u skladu s misijom i ciljevima
visokoga ucilista.

U dijelu 2.2. Samoanalize naglasava se da predvideni ishodi ucenja jasno odrazavaju
kompetencije potrebne za uklju€enja na trziSte rada, nastavak obrazovanja ili druge potrebe
pojedinca/drustva, ali nema povratnih informacija.
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Iz popisa studijskih programa vidljiva je neuskladenost s Nacionalnim kurikulumom za rani
i predskolski odgoj i obrazovanje (Narodne novine, 5/15), naCelima, vrijednostima i nuzZnim
kompetencijama odgojitelja za samostalan odgojno-obrazovni rad prema nazivima
pojedinih programa.

Nije jasno jesu li studenti upoznati s ishodima ucenja na razini programa jer u razgovoru s
profesorima doznajemo da upoznaju studente s ishodima na razini predmeta. Ne postoje
analize uskladenosti ishoda na razini programa i na razini kolegija. Naime, uvidom u zavrsne
radove primijeceno je kako neki zahtijevaju lektoriranje (iako je jedan od ishoda na razini
programa ,primijeniti sva znanja o materinjem jeziku u funkciji razvoja pravilnoga govora i
pisanja u teoriji i praksi®, Tablica 2.1. Ishodi ucenja - legenda, Prilog Samoanalizi: Studijski
programi), a i nejasne su strukture. Cinjenica je kako studenti upisuju diplomski studij, gdje
e pisati diplomske radove, pa je i kvaliteta zavrsnih radova loSija. Ne postoje dokazi da se
zavr$ni i diplomski radovi provjeravaju kroz Turnitin program. Postoje samo izjave
pojedinih profesora da to rade studenti.

Takoder, u syllabusima vecine kolegija stoji da se znanje provjerava usmeno, a studenti
polazu ispite uglavnom pismeno i u manjoj mjeri usmeno. Zbog jacanja kompetencija
studenata, buducéih odgojitelja i ucitelja u usmenom izlaganju, provjeru njihovih govornickih,
jezi¢nih i stru¢nih kompetencija tijekom usmenog izlaganja drzimo vazZnom.

U skladu s Nacionalnim kurikulumom za rani i predskolski odgoj i obrazovanje (Narodne
novine, 5/15), istaknutim ciljevima, nacelima, te klju¢nim kompetencijama za cjelozZivotno
uCenje i suvremenim ulogama odgojitelja djece rane i predskolske dobi, nedostaju neki
kolegiji u studijskim programima, primjerice oni usmjereni na: oblikovanje kurikuluma,
kvalitetno dokumentiranje i vrednovanje odgojno-obrazovnoga rada, profesionalni razvoj
odgojitelja, oblikovanju konteksta za ucenje i komunikaciju djece na materinskom i
stranome jeziku, dimenzije gradanskoga odgoja, umjetnicko podrucje - pokret i ples itd.
[staknute ishode teSko je prepoznati u razli¢itim kolegijima tj. nije jasno na koji se nacin oni
ostvaruju u praksi, jer podrazumijevaju viSu razinu medusobnog dogovaranja i suradnje
nastavnika u planiranju, ostvarivanju, pra¢enju i vrednovanju nastavnog procesa.

Neki kolegiji imaju zbunjujuci naslov te je teSko shvatiti na Sto se to¢no odnosi, primjerice na
Internet u ranom i predskolskom odgoju i obrazovanju (a radi se zapravo o ja¢anju stru¢nih
kompetencija odgojitelja u podrucju informaticke i informacijske pismenosti).

Nije jasno kako se provjeravaju ishodi uc¢enja na Strucnoj praksi, npr. Tablica 2.1. a Ishodi
ucenja PRP9 (Tema 2 Studijski programi, Prilog Samoanalizi) ,razviti sposobnosti
refleksivnog prakticara koji kontinuirano vrjednuje ucinke svojih postignuéa“.

[sto tako, nedostaje kolegij Inkluzivni odgoj i obrazovanje, koji je i te kako potreban. Postoji
kolegij Pedagogija djece s posebnim potrebama, ali samo jedan semestar na studiju za
uCitelje i dva semestra na studiju ranog i predSkolskog odgoja s malom satnicom (1+1).

Preporuke za poboljSanje
e Potrebno je napraviti analize zaposlenosti u struci zavrSenih studenata, barem u zadnjih
5 godina.

e U svrhu postizanja viSe razine kvalitete zavrSnih radova studenata potrebno je
unaprijediti proces pripreme za njihovo pisanje i kriterije za vrednovanje. Potrebna je
veca angaziranost mentora pri izradi zavrSnih radova i drugacije vrednovanje.
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e Takoder je potrebno jasnije definirati i uskladiti ishode na razini programa i na razini
kolegija, kako bi se dobile povratne informacije. Posebice jasno definirati ishode na
Strucnoj praksi.

e Modificirati ili promijeniti naziv nekih kolegija koji su nejasni kao npr. Zastita i
komunikacija likovne bastine u djec¢jem vrti¢u (u dokumentu dostavljenome u postupku
reakreditacije stoji da je u drugoj izmjeni studijskog programa od 17.7.2019., kolegij
brisan, ali je ostao u popisu), Internet u odgoju i obrazovanju, Racunalo u odmoru i
razonodi. Uvesti kolegij Inkluzivni odgoj i obrazovanje ili povecati satnicu kolegija
Pedagogija djece s posebnim potrebama.

e Ispite provoditi na nacin kako stoji u syllabusima kolegija.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

2.3. Visoko uciliste dokazuje postignuce predvidenih ishoda ucenja na studijskim
programima koje izvodi.
Analiza

U dokumentima fakulteta dostavljenima u postupku reakreditacije navodi se da visoko
uciliSte osigurava postizanje predvidenih ishoda ucenja na studijskim programima koje
izvodi na viSoj razini, ali nema evidentnih dokaza. Nejasno je na koji se nacin prati kvaliteta
primjene i provjerava uskladenost ishoda ucenja na razini studijskih programa i kolegija.
Nema sustavnih pokazatelja o utjecaju povratnih informacija studenata i vanjskih dionika. U
razgovoru ostvarenom s predstavnicima studenata izraZava se zadovoljstvo i slaganje s
upravom fakulteta u mnogim pitanjima. Ali, postoji naznaka da mnogi nisu upoznati te nisu
ukljuceni u ove procese. Radi se o studentima na izvanrednom studiju ranog i predSkolskog
odgoja. Oni, naime do 2019. godine nisu bili upoznati niti s moguénos¢u mobilnosti, Sto su
jasno naglasili u razgovoru s Povjerenstvom.

Postoji puno prostora za unapredivanje i usustavljivanje proceduralnih odnosa u svrhu
dobivanja povratnih informacija u svrhu potvrdivanja, unapredivanja i/ili revidiranja
predvidenih ishoda ucenja na studijskim programima. Neki pregledani zavrsni ili diplomski
radovi prilikom posjeta fakultetu ukazuju potrebu na bolje pracenje od strane mentora i
postavljanje visih kriterija pri njihovu ocjenjivanju.

Preporuke za poboljSanje

e Promjena nacina pracenja i vrednovanja zavrSih radova kod studenata ranoga i
predSkolskoga odgoja. Oni su jedan od kriterija vrednovanja ishoda ucenja, a primijeceno
je da nisu visoke razine kvalitete.

e Jasno navesti mogucnosti, ucestalost i obvezatnost edukacije profesora o ishodima
ucenja i povratne informacije o tome.

e Potrebno je ujednaciti odnos fakulteta prema redovnim i izvanrednim studentima, tim
viSe Sto su imenovani voditelji izvanrednog studija. Treba jasno definirati njihovu ulogu.
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Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

2.4. Postupci planiranja, predlaganja i prihvacanja novih te revizije ili ukidanja
postojec¢ih programa ukljucuju povratne informacije studenata, poslodavaca,
strukovnih udruzenja, alumnija.

Analiza

Tijekom razgovora s voditeljima odsjeka i nastavnicima nije dobiven jasan odgovor o
njihovoj ukljucenosti i utjecanju na izmjene programa. Takoder nije jasan odgovor o
poznavanju ishoda ucenja i medusobnoj komunikaciji i uskladenosti nastavnika u cilju
postizanja zavrSnih kvalifikacija ucitelja i odgojitelja nakon studiranja te uklju¢ivanje na
trziSte rada. Ne postoje povratne informacije o unaprjedenjima studijskih programa.
Nejasno je kako odsjeci i katedre sudjeluju u izmjenama programa.

U popisu priloga nalazi se poveznica Objavljene aktualne inacice studijskih programa, koju
nije moguce pregledati.

Revizije koje su do sada napravljene uglavnom se odnose na izborne kolegije (Samoanaliza,
II. Studijski programi), i to zahvac¢a 20% izmjene programa za koju ingerenciju ima Senat
SveucilisSta. Neophodno je napraviti izmjene vece od 20% zbog potreba suvremene prakse u
odgojno-obrazovnim ustanovama. Tim viSe Sto je dopusnica za integrirani sveuciliSni
uciteljski studij dobivena jo$ 2005. godine, a promjene su bile uglavnom neznatne na razini
izbornih kolegija ili najviSe u kolegijima engleskog jezika. U vezi s tim naglasavamo kako nisu
uskladeni podatci na web stranici visokog ucilista s podatcima u Samoanalizi. U Samoanalizi
je poveznica na dopusnicu od 2005.godine, a na web stranici je program od 2014./15. za koji
nije jasno kad se dobila dopusnica. Program za koji postoji dopusnica se ne mijenja, a sve
promjene navode se u Izvedbenim planovima.

U Izvedbenim planovima, koji su dostupni na mreznoj stranici Fakulteta, vidljivo je da velik
broj nastavnika koristi zastarjelu literaturu.

Preporuke za poboljSanje
e Veca uklju¢enost studenata u revidiranje studijskih programa, kao i ¢lanova ALUMNI
kluba.

e Ukljucivanje vanjskih dionika, posebice vrtica i Skola kod revizije organizacije studentske
prakse.

e Jasno definiranje uloga odsjeka i katedri u izmjenama programa i unaprjedenju kvalitete
nastave.

e Potrebna je revizija programa, posebice uciteljskog studija, uvodenjem novih kolegija,
kojima bi studenti, bududéi ucitelji i odgojitelji stekli kompetencije potrebne za rad u
suvremenoj inkluzivnoj Skoli i vrticu. Potrebno je za ovakvu veliku izmjenu programa
osnovati Povjerenstvo profesora iz svih podrucja (drustveno, humanisti¢ko, umjetnicko,
interdisciplinarno) koji prate suvremene trendove u odgoju i obrazovanju. Na taj nacin
napravio bi se kvalitetniji program koji je u skladu sa zahtjevima danasnjeg drustva.
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e Predlazemo temeljitu analizu, promjenu i reviziju programa koje je potrebno napraviti u
suradnji s drugim dionicima.

e PredlaZzemo izmjene nositelja i izvoditelja na programima osposobljavanja pomo¢nika ili
brisanje programa koji nisu aktivni.

e Literaturu navedenu u izvedbenim planovima osuvremeniti.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

2.5. Visoko uciliste osigurava uskladenost ECTS bodova sa stvarnim studentskim
opterecenjem.

Analiza

Iz razgovora s profesorima i sa studentima razvidno je kako se bodovi odreduju temeljem
broja sati predavanja, seminara i vjezbi. Takoder, ovaj Kkriterij je vidljiv u redovima
predavanja i syllabusima kolegija. Navodi se i vezanost kolegija te uvjeti za upis u viSu godinu
studija, Sto ukupno procjenjujemo kao zadovoljavajucu razinu kvalitete.

Preporuke za poboljSanje

e Urediti internim pravilnikom mogucnosti odabira izbornih kolegija. Nije jasno kako ih
studenti biraju te koliko studenta minimalno treba odabrali kolegij da bi se on realizirao.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

2.6. Studentska je praksa sastavni dio studijskih programa (gdje je primjenjivo).
Analiza

Stru¢no pedagoska praksa je obvezan i sastavni dio nastavnog procesa. Organizirana je izvan
visokog uciliSta u suradnji s vanjskim dionicima, ustanovama ranog i predSkolskog odgoja te
Skolama. Imenovani su voditelji stru¢ne prakse na svim studijskim programima, Sto je
vidljivo u izvedbenom planu nastave. U izvedbenim planovima vidljivi su i ciljevi i
organizacija stru¢ne prakse, studentske obveze, sadrZaj stru¢ne prakse, mentorstvo,
voditeljstvo i druga pitanja vezana uz obavljanje prakse. U redu predavanja stru¢na praksa
vrednuje se s 2 ECTS boda. Medutim, ne postoji Pravilnik o stru¢noj praksi, a evidentiraju se
i evaluiraju dnevnici stru¢ne prakse koji su uglavnom kronologija dogadanja, bez vece
analize.

Ne postoje dokumenti evaluacije mentora od strane studenata. Ne postoji evaluacijski
upitnik programa prakse. Uglavhom je nesustavna i nema povratnih informacija jesu li
institucije gdje se praksa odvija vjeZbaonice, imenovane od strane Ministarstva, te imaju li
mentori izbor u zvanja. Iz razgovora sa studentima jedino je razvidno kako sami biraju
mentore u Skolama koje su im najbliZe. Isto vrijedi i za studente ranoga i predskolskoga
odgoja Sto nije dobar odabir, tim viSe $to su studenti naveli da su to uglavnom njihove bivse
uciteljice. Otvara se pitanje koliko je tu praksu moguce ocijeniti iz subjektivnih razloga.
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Izostaje sustavna organizacija koja bi omogucila postizanje predvidenih ishoda ucenja
povezanih sa studentskom praksom, kao i evaluacija, temeljem jasnih ishoda i kriterija
vrednovanja.

Takoder, primjecujemo kako su studenti naveli da im nedostaje prakse, predlazu vise
prakti¢ne nastave, prije nego Sto poc¢nu sluSati metodike i realizirati ogledna i ispitna
predavanja koja su sastavni dio kolegija Metodika.

Nejasan je postupak provjere postizanja ECTS bodova dodijeljenih praksi.

Preporuke za poboljSanje

PredlaZzemo sustavnu organizaciju struCne prakse, davanje povratnih informacija
mentora o radu studenata, donoSenje gore navedenih dokumenata. Ako je moguce,
predlazemo veci broj sati prakse uz obveznu ukljucenost voditelja prakse, ne samo u
ocjeni dnevnika prakse, nego i izravnog prakticnog vrednovanja i vodenja u Skoli i vrticu.

Predlazemo postavljanje jasnih kriterija za vrednovanje studentske prakse.

PredlaZemo organiziranje sastanaka na FOOZOS-u s mentorima u dje¢jim vrti¢ima i
Skolama, u svrhu bolje pripreme i uskladivanja u ocekivanjima i ishodima studentske
prakse.

Predlazemo izjednacivanje uvjeta i nastupa prema redovitim i izvanrednim studentima
vezano uz stjecanje prakti¢nog iskustva. Potrebno je odabrati najbolje moguce uvijete,
dje¢je vrtice te Skole i mentore za stjecanje prakti¢nih iskustava jer je vremensko
razdoblje predvideno za praksu minimalno.

Predlazemo izradu detaljnih planova i uputa studentima za ostvarivanje studentske
prakse te pruzanje pomoci u pisanju dnevnika studentske prakse.

S obzirom na geografski polozaj fakulteta i moguce prednosti, predlazemo izravnu
suradnju sa susjednim drzavama gdje Zive Hrvati, odnosno organizaciju stru¢ne prakse
u hrvatskim Skolama i vrti¢ima (npr. Madarska), ¢ime bi se poboljsala i suradnja s
inozemnim institucijama $to je moguce kroz Erasmus i slicne programe.

PredlaZemo organiziranje studentske prakse na modulima engleskog i informatike.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

II1. Nastavni proces i podrska studentima

3.1. Uvjeti za upis ili nastavak studija uskladeni su sa zahtjevima studijskog programa,
jasni su, objavljeni i dosljedno se primjenjuju.

Analiza

Studenti su prilikom upisa ili nastavka studija jasno upoznati s kriterijima za upis ili nastavak
studija koji su objavljeni na stranicama fakulteta (vrednovanje uspjeha u srednjoj Skoli,
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razina polaganja obveznih ispita drZavne mature, druga posebna postignuca i izravan upis)
i u Pravilniku o studijima i studiranju na SveuciliStu Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku.
Kriteriji za nastavak studija joS su definirani u Odluci o uvjetima upisa studenata u viSu
godinu studija u akademskoj godini 2019./2020. Prema Samoanalizi, ti kriteriji se dosljedno
primjenjuju i osiguravaju izbor kandidata s odgovaraju¢im predznanjem, uskladenim sa
zahtjevima studijskog programa.

Ako studenti koji nisu zavrsili preddiplomski sveucili$ni studij Ranog i predskolskog odgoja
i obrazovanja Zele upisati diplomski sveuciliSni studij Ranog i predSkolskog odgoja i
obrazovanja, iz javno dostupnih dokumenata je vidljivo da to mogu napraviti uz polaganje
ispita razlikovnog programa, ovisno o prethodnoj razini studija. Fakultet za odgojne i
obrazovne znanosti u suradnji s Centrom za unaprjedenje i osiguranje kvalitete visokog
obrazovanja, Uredom za akademsko priznavanje inozemnih visokoskolskih kvalifikacija
SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku te Odjeljkom za akademsko priznavanje ima
ucinkovit mehanizam priznavanja prethodnog ucenja, a kao primjer takve prakse priloZene
su u Samoanalizi Odluke o utvrdivanju razlikovnog programa/ispita za upis na sveuciliSni
diplomski studij Ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja.

Kroz razgovor sa studentima i nastavnicima istaknuto je da se uspjeh studenata na studiju
prati i nakon zavrSetka akademske godine te se provode individualni razgovori putem kojih
se dolazi do razloga slabijeg uspjeha, ako uopce postoji. Uprava, studenti i nastavnici isticu
da se provodi i voditeljski sustav pracenja gdje svaka godina ima svog voditelja godista i
zamjenika voditelja godista iz redova nastavnika, Sto je navedeno i u Samoanalizi. Njihova
uloga jest upudivati studente na njihova prava i obveze te po potrebi biti komunikacijski
most izmedu studenata i uprave.

Preporuke za poboljSanje

e Fakultet bi mogao uvesti motivacijski razgovor tijekom studija sa studentima kao
podrsku u svrhu rjeSavanja problema nezadovoljstva studiranjem, koji se ocCituje u
neaktivnosti studenata na kasnijim godinama koji ipak zavrsavaju studij kako bi dobili
diplomu.

e Fakultet bi mogao razviti uc¢inkovitiji mehanizam priznavanja prethodnog ucenja koji bi
podrazumijevao priznavanje formalnog, neformalnog i informalnog ucenja.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.2. Visoko uciliste prikuplja i analizira podatke o napredovanju studenata na studiju
i na temelju njih osigurava kontinuitet studiranja i zavrSnost studenata.

Analiza

Iz priloZenih analiza o uspjeSnosti studenata od ak. god. 2014./2015. do 2018./2019,,
vidljivo je da Fakultet za odgojne i obrazovne znanosti prikuplja podatke o prolaznosti
studenata po pojedinom kolegiju te na kraju akademske godine analizira problematicna
podrucja i nastoji rijeSiti poteSkoce gdje je moguce. Dodatno, na mrezZnim stranicama
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Fakulteta mogu se pronaci i nacini ispitivanja i provodenja ispita za svaki kolegij u
Izvedbenim planovima nastave. Takoder, u Samoanalizi je priloZena analiza upisanih
studenata na prvu godinu studija od 2010. do 2019. godine, ¢ime je zadrZan kontinuitet
pracenja studenata i napredovanja, a kako bi se osiguralo povecanje prolaznosti i zavrSnosti
studenata. Na temelju razgovora sa studentima uoceno je da nastavnici pruzaju individualnu
podrsku studentima u okviru kolegija koji im predstavlja problem.

Preporuke za poboljSanje
e Visoko bi uciliste trebalo pruziti jasnije informacije u vidu podrske studentima Sto uciniti
u slucaju kada se susretnu s problemima usred studija.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

3.3. Visoko uciliSte osigurava poucavanje usmjereno na studenta.

Analiza

Prema Samoanalizi, visoko uciliste potice i provodi razlicito izvodenje nastave, a u skladu s
predvidenim ishodima ucenja, iako nije navedeno kako je provjerena uskladenost izvodenja
nastave s ishodima ucenja. Ishodi ucenja su dostupni studentima i na mrezZnim stranicama
Fakulteta i od strane samih nastavnika koji ih upoznaju s njima na prvom satu kolegija, a Sto
su studenti u razgovoru posebno istaknuli. Takoder su istaknuli terensku nastavu i stru¢na
putovanja kao razlic¢ite nastavne metode koje im nudi Fakultet. Nacini izvodenja nastave i
nastavne metode Kontinuirano se vrednuju Jedinstvenom sveuciliSnom studentskom
anketom (koja je ujedno i uvjet upisa u viSu godinu) te internom anketom Fakulteta, no nije
jasno kako se isti nacini izvodenja nastave prilagodavaju temeljem povratnih informacija
studenata, odnosno nije jasno u koje svrhe se koriste prikupljeni podaci.

Nacini poucavanja prilagodeni su izvanrednim studentima (u vidu termina izvodenja) i
studentima ranjivih skupina, $to je navedeno u Samoanalizi, a regulirano je prema Pravilniku
o studijima i studiranju na SveuciliStu Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku. Na Fakultetu
djeluje Povjerenstvo za studente s invaliditetom koje ima uvid u medicinsku dokumentaciju
studenata te je izravni koordinator izmedu studenata, nastavnika i ostalog osoblja. U
Samoanalizi je navedeno da Povjerenstvo suraduje s Uredom za studente s invaliditetom
Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku. Prema preporuci Uprave SveuciliSta u
Osijeku, od ak. god. 2018./2019. sastavnice SveuciliSta u Osijeku mogu samostalno angaZirati
i studente-asistente za rad sa studentima s invaliditetom te ih financiraju studentskim
ugovorima o radu. U okviru ostalih skupina podzastupljenih studenata, Fakultet je izradio
preporuku za poboljSanje uvjeta studiranja za studente roditelje u sklopu projekta EduPolicy
Lab. Preporuka je upucena Ministarstvu znanosti i obrazovanja te Ministarstvu demografije
i socijalne skrbi.

Studenti imaju mogucnost e-uCenja, odnosno imaju otvorene e-kolegije na sucelju LMS
Loomen.

28



Iz razgovora s nastavnicima utvrdeno je da motiviraju studente na nacin da im iz nekih
kolegija nude da si sami odrede temu seminara, a u Samoanalizi visoko uciliSte istice
samostalnost i odgovornost studenata putem izvrSavanja obveza, od kojih je glavna
prisustvovanje nastavi, a zatim i biranje teme zavrSnog ili diplomskog rada uz pomoc¢
mentora. Pored toga, studenti isticu da si sami biraju gdje ¢e provoditi praksu te kod kojeg
mentora, Sto je takoder primjer pozivanja na odgovornost studenata.

Preporuke za poboljSanje

e Ispunjavanje Jedinstvene sveuciliSne ankete ne smije biti uvjet upisa studenata u visu
godinu studija jer joj studenti ne pristupaju s namjerom razvoja kvalitete studiranja i
tako dobiveni rezultati dovode se u pitanje.

e Studentima bi trebale biti sluZzbeno dostupne i vidljive promjene nakon ispunjavanja
sveuciliSnih ili internih anketa u onim podrucjima gdje su izraZena nezadovoljstva i/ili
predloZene promjene.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.4. Visoko uciliste osigurava odgovarajucu podrsku studentima.

Analiza

Prema Samoanalizi, visoko uciliSte omogucava studentima savjetovanja o studiranju i
karijernim mogucénostima putem mentora i voditelja studijskih godiSta te Centra za karijerni
razvoj studenata. Voditelji godiSta odrZavaju sastanke sa studentima te im pomaZzu rijesiti
bilo koji problem na koji naidu tijekom studija, Sto su i studenti kroz razgovor potvrdili.
IzvjeSc¢a takvih razgovora podnose se prodekanu za nastavu i Uredu za kvalitetu. Centar za
karijerni razvoj usmjerava studente te prati njihova zaposljavanja. Centar suraduje s
Centrom za unaprjedenje i osiguranje kvalitete visokog obrazovanja Sveucilista Josipa Jurja
Strossmayera, Centrom za informiranje i savjetovanje o karijeri Osijek i poslodavcima iz
lokalne zajednice.

Fakultet za odgojne i obrazovne znanosti ima Vodic za studente kao informacijski paket o
svim studijskim programima za nove studente, koji je objavljen na web stranicama visokog
uciliSta. Studentima je osigurano i psiholosko savjetovaliSte u sklopu Sveucilista Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku. Dogovaranje sastanka je dostupno svima i ne naplacuje se. Pravno
savjetovanje studenti mogu imati sa svojim studentskim pravobraniteljem, a i Studentskim
zborom po potrebi. Na Fakultetu djeluje i Studentska udruga Futuri Magistri cije je
djelovanje opisano na sluzbenoj stranici Fakulteta, a promice unaprjedenje Zivota studenata.
Jedan od glavnih projekata udruge jest humanitarna akcija BoZi¢na zvijezda. Studenti se
najcesce javljaju Studentskom zboru od svih tijela na Fakultetu u kojima djeluju studenti.

Za potrebe mobilnosti na Fakultetu djeluje prodekan za medunarodnu suradnju i poslovanje

i Erasmus i CEEPUS koordinatori, no unato¢ tome, dolazna i odlazna mobilnost studenata
nije dovoljno popularizirana medu studentima. Kroz razgovor sa studentima, uoceno je da
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izvanredni studenti nisu obavijeSteni o0 moguénostima Erasmusa kao Sto su to redovni
studenti.

KnjiZznica Fakulteta je na raspolaganju studentima, zajedno s Gradskom i sveuciliSnom
knjiZnicom u Osijeku. Literatura im je sva dostupna u tiskanom obliku, no uvode se i online
literature koje profesori sami postavljaju na e-kolegije. Prema izjavama studenata, Ured za
studente je takoder dostupan za pruzanje svih potrebnih informacija. Nastavnici svoju
komunikaciju sa studentima odrzavaju i putem sluzbenih konzultacija, a njihovi termini su
objavljeni i dostupni online. Studenti navode da su zadovoljni svom podrSkom koju im
osigurava Fakultet.

Preporuke za poboljSanje

e Bududi da se Fakultet sastoji od redovnih i izvanrednih studija Ranog i predskolskog
odgoja i obrazovanja, u Studentski zbor Fakulteta trebao bi biti uklju¢en barem jedan
Clan predstavnik Ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja, a to bi se trebalo postici
promoviranjem studentskog aktivizma na svim studijima.

e S obzirom na slabu dolaznu i odlaznu mobilnost studenata, trebalo bi popularizirati
Erasmus mobilnost pruzanjem podrske studentima kada odlaze u razvijenije zemlje
(moguca financijska potpora), te razviti sustav priznavanja ECTS bodova takav da
studenti nemaju zaostataka kada se vrate na maticni fakultet.

e Informacije o Erasmus moguénostima studenata trebale bi biti jasnije proSirene na svim
studijima, i redovnima i izvanrednima.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.5. Visoko uciliSte osigurava podrsku studentima iz ranjivih i podzastupljenih
skupina.

Analiza

Informacije o upisu, prijavni i upisni postupci prilagodeni su osobama iz ranjivih i
podzastupljenih skupina, primjerice kvotu za studente starije od 25 godina koji upisuju 1.
godinu studija Fakultet posebno izdvaja u NatjeCaju za upis studenata u 1. godinu
preddiplomskih sveucilis$nih, integriranih preddiplomskih i diplomskih sveuciliSnih studija
te preddiplomskih stru¢nih studija u ak. god. 2019./2020. U Samoanalizi piSe da je nastavni
proces prilagoden studentima starijima od 25 godina i studentima s invaliditetom te se
provode postupci prilagodbe studentima roditeljima, no nije priloZen opisan nacin
prilagodbe studentima starijima od 25 godina. Za studente roditelje je navedeno kod
standarda 3.3. u Samoanalizi da je Fakultet izradio preporuku za poboljSanje uvjeta
studiranja za studente roditelje u sklopu projekta EduPolicy Lab. Preporuka je upucena
Ministarstvu znanosti i obrazovanja te Ministarstvu demografije i socijalne skrbi.

lako postoji Povjerenstvo za studente s invaliditetom i studenti koji studiraju na Fakultetu s
invaliditetom, prema Samoanalizi, nije bilo zaprimljenih zahtjeva o prilagodbi uvjeta

studiranja od 2015. do 2019. godine, odnosno sve do ak. god. 2019./2020. kada je jedna
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studentica zatrazila da ima viSe vremena za pisanje kolokvija i ispita, $to joj je i omoguceno.
Fakultet ima i brajicom oznacene prostore, postoji poseban prilaz za studente do ulaznih
vrata (upravna zgrada takoder ima prilagoden prilaz) i lift unutar zgrade. KnjiZnica i referada
nalaze se u prizemlju za lakSe koriStenje.

Preporuke za poboljSanje
e Fakultet bi mogao razvijati plan privlaCenja podzastupljenih skupina, a u ovom slucaju
muskaraca.

e Fakultet bi trebao jasnije definirati koje su prilagodbe provedene za studente starije od
25 godina.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.6. Visoko uciliSte omogucava studentima stjecanje medunarodnog iskustva.

Analiza

Tijekom razgovora sa studentima uoceno je da informacija o moguc¢nostima pohadanja dijela
studija u inozemstvu nije jednako rasprostranjena medu redovnim i izvanrednim
studentima, gdje redovni tvrde da imaju sve informacije, a izvanredni ne. Visoko uciliste u
Samoanalizi navodi da pruza podrSku studentima prilikom prijave i realizacije programa
razmjene tako Sto pomaze studentima odabrati visoko uciliste u inozemstvu i povezuje
studente sa starijim studentima koji su ve¢ bili na inozemnom uciliStu. Unato¢ tome, radi se
o malom broju prijava, a koji iznosi ukupno 20 studenata u odlaznoj mobilnosti i 15
studenata u dolaznoj mobilnosti od ak. god. 2014./2015. do 2018./2019. Realizacija
programa i priznavanje ECTS bodova, istaknuto je iz razgovora sa studentima i upravom,
ovisi o dogovoru s profesorom i usporedbom ishoda ucenja mati¢nog fakulteta s ishodima
ucenja visokog ucilista u inozemstvu, $to je dodatno navedeno i u Samoanalizi.

Sluzba potpore za studente postoji u okviru ECTS i CEEPUS koordinatora, no prema misljenju
studenata, problem priznavanja ECTS bodova steCenih izvana i dalje odbija studente od
studiranja u inozemstvuy, a i financijska potpora koju dobivaju nije dovoljna za Zivot u nekim
razvijenijim zemljama.

Preporuke za poboljSanje
e Fakultet bi trebao razvijati strategije privlaCenja studenata iz inozemstva i takoder
motivirati svoje studente da odlaze pohadati dio studija u inozemstvu.

e Kako bi se motiviralo studente na pohadanje Erasmus programa, preporuca se
uspostavljanje odrzivog sustava koji predvida priznavanje ECTS bodova steCenih u
drugoj zemlji, a da pri tome studenti nesmetano mogu nastaviti pohadati semestar na
mati¢nom fakultetu.

e Informacije o Erasmus mogu¢nostima trebaju biti jednako dostupne svim vrstama
studija na svim godinama.
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e Veca osigurana financijska potpora studentima koji se prijave na Erasmus olaksala bi
nedoumice oko mogucnosti preZivljavanja u stranoj zemlji.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

3.7. Visoko uciliSte osigurava povoljne uvjete za studiranje inozemnih studenata.
Analiza

Sve informacije o moguénostima upisa i studiranja dostupne su na engleskom jeziku te je
podrska omogucena inozemnim studentima od strane uprave (prodekan za medunarodnu
suradnju i poslovanje) te ECTS i CEEPUS koordinatora, no broj studenata u dolaznoj
mobilnosti i dalje je nezadovoljavaju¢i (prema Tablici 2. Odlazne i dolazne mobilnosti
studenata na Fakultetu za odgojne i obrazovne znanosti u Samoanalizi). Inozemnim
studentima smjeStaj je osiguran u studentskom domu Studentskog centra u Osijeku, iako iz
Samoanalize nije jasno tko im pomaZe u organizaciji smjesStaja. PriloZen je link sluzbene
stranice SveuciliSta u Osijeku koji vodi na medunarodnu suradnju i Erasmus dolazne
studente. Na stranici se moZe pronaci Fakultet za odgojne i obrazovne znanosti te predmeti
ponudeni na stranim jezicima, no samo za integrirani preddiplomski i diplomski sveuciliSni
Uciteljski studij. Iako je ponudeno 40 kolegija, nije vidljivo jesu li odredeni ponudeni kolegiji
automatski oni kolegiji vezani za modul engleskog jezika. Rani i predskolski odgoj i
obrazovanje se na toj stranici ne navodi eksplicitno, ve¢ otvaranjem dokumenata ponudenih
kolegija na integriranom preddiplomskom i diplomskom UC¢iteljskom studiju, spremljeni su
kolegiji Ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja. Prema informacijama iz Samoanalize,
teCajeve ucenja hrvatskog jezika za dolazne studente organizira Sluzba za medunarodnu i
medusveuciliSnu suradnju SveucilisSta, no viSe informacija od toga nije pruZeno. Iz podataka
iz Samoanalize nije dovoljno jasno kome se studenti iz inozemnih zemalja mogu javiti i na
koji nacin.

Preporuke za poboljSanje
e Fakultet bi trebao privlaciti strane studente reklamiranjem u bliskim susjednim
drzavama, a onda i Sire.

e Fakultet bi trebao traZiti povratne informacije od inozemnih studenata o zadovoljstvu i
potrebama.

e Vise kolegija na engleskom jeziku na svim studijima poboljsalo bi uvjete i mogu¢nosti
upisivanja inozemnih studenata.

e Fakultet bi trebao pruzati jasnije informacije na svojoj sluzbenoj stranici o samom
postupku prijave na Erasmus ili bilo koji drugi oblik mobilnosti studenata.

e Fakultet bi trebao jasnije postaviti podatke o ponudenim kolegijima za strane studente
na stranici SveucilisSta u Osijeku te posebno istaknuti kolegije Uciteljskog studija te
studija Ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete
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3.8. Visoko ucilisSte osigurava objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje
studentskih postignuca.

Analiza

Kriteriji i metode vrednovanja objavljeni su u Pravilniku o studijima i studiranju te se nalaze
u izvedbenim planovima nastave svakog kolegija. Studenti kroz razgovor navode da su
zadovoljni koriStenim metodama vrednovanja i ocjenjivanja te smatraju da ih profesori
objektivno vrednuju i ocjenjuju, no nije vidljivo na koji nacin visoko uciliste pruza podrsku u
razvoju vjeStina koje se odnose na metode testiranja i ispitivanja svima koji vrednuju
studente. Povjerenstvo nije dobilo informacije postoji li kolegijalno opaZanje izmedu
nastavnika kojim bi se omogucilo konstruktivno pruzanje povratnih informacija iskusnih
kolega o nac¢inu provodenja nastave i/ili o mogu¢nostima unaprjedenja.

U Samoanalizi je navedeno da je Fakultet od ak. god. 2019./2020. preSao na e-indekse u
potpunosti i na taj naCin digitalizirao pracenje vrednovanja studentskog rada, redovitosti
pohadanja nastave i obavljanju ostalih studentskih aktivnosti.

Za studente s invaliditetom postoji moguénost uzimanja u obzir posebnih okolnosti te
prilagodba u postupku vrednovanja, primjerice omogucavanje studentici s invaliditetom da
joj se produZi vrijeme pisanja kolokvija i ispita. Iz dostupnih dokumenata i razgovora nije
jasno na koji se nacin osigurava objektivno i dosljedno vrednovanje, kakvu podrsku imaju
nastavnici u tom podrucju te kako se usavrsavaju za isto.

Preporuke za poboljSanje

e Visoko uciliSte bi trebalo povremeno provoditi vrednovanje ocjenjivanja i povremeno
provoditi postupke osiguravanja objektivnosti i pouzdanosti ocjenjivanja (npr.
dvostruka ocjenjivanja).

e Visoko uciliSte bi trebalo pruzati podrSku u razvoju vjeStina metoda testiranja i
ispitivanja svom nastavnom kadru.

e Visoko uciliSte bi moglo poticati nastavnike u provodenju kolegijalnog opaZanja u svrhu
dobivanja konstruktivnih komentara i posljedi¢cnog unaprjedenja procesa nastave.

Ocjena kvalitete

Minimalna razina kvalitete

3.9. Visoko uciliste izdaje diplomu i dopunske isprave o studiju u skladu s
odgovarajuc¢im propisima.

Analiza

Po zavrSetku studija na svecanoj promociji studenti dobivaju diplomu i dopunsku ispravu o
studiju, a koje se izdaju u skladu s odgovaraju¢im propisima. Diploma sadrzi sljedece
podatke: ime i prezime, datum, mjesto i drZzavu rodenja, naziv i smjer zavrSenog studijskog
programa, broj stecenih ECTS bodova, steceni akademski naziv ili stupanj, broj, mjesto i
datum izdavanja diplome te ovjereni potpis dekana i pecat Fakulteta.

Dopunska isprava izdaje se na hrvatskom i engleskom jeziku te sadrzi podatke o nositelju
diplome, podatke o stecenoj kvalifikaciji, o razini kvalifikacije, o sadrzaju i rezultatima
dobivene kvalifikacije, podatke o mogucénostima zaposljavanja i uklju¢ivanja u daljnje
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studijske programe te dodatne informacije, a ovjerena je potpisom dekana i pecatom
Fakulteta.

Preporuke za poboljSanje

/

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete

3.10. Visoko uciliste vodi brigu o zaposljivosti studenata nakon studija.

Analiza

Visoko uciliste ima uspostavljen sustav i bazu podataka s alumnijima u obliku Centra Alumni
preko kojega odrZava kontakt s bivS§im studentima, a u tu svrhu im sluZi i Facebook stranica
Fakulteta. O Centru Alumni viSe se moZe procitati na sluzbenoj stranici Fakulteta. Fakultet
za odgojne i obrazovne znanosti suraduje i s Centrom za informiranje i savjetovanje o karijeri
te na taj nacin obavjeStava buduce studente o mogucénostima nastavka obrazovanja ili
zaposSljavanja nakon zavrSetka studija. Prema Samoanalizi, aktivnosti Centra ukljucuju
organizaciju tjedna karijere, okruglih stolova s poslodavcima i odgojno-obrazovnim
djelatnicima te radionice upravljanja karijerom. Studenti su u razgovoru potvrdili suradnju
s Centrom Alumni, a isto tako i bivsi studenti tijekom razgovora s Alumni predstavnicima
potvrdili su suradnju s Fakultetom na nacin da i dalje odrZavaju zajedniCke projekte te
odrzavaju kontakt u slucaju potrebe za suradnjom (primjerice potreba za studentima u
odredenom projektu). Prema Tablici 3.7. ZapoSljavanja diplomiranih/bivSih studenata u
posljednje 3 kalendarske godine, vidljivo je da su brojke nezaposlenosti zavrSenih studenata
Uciteljskog studija znatno viSe od zavrSenih studenata studija Ranog i predSkolskog odgoja i
obrazovanja na nacionalnoj razini, iako je ve¢a ukupna kvota redovnih (35) i izvanrednih
(55) studenata preddiplomskog sveuciliSnog studija Ranog i predsSkolskog odgoja i
obrazovanja od kvote upisa Uciteljskog studija (70).

Preporuke za poboljSanje

e Fakultet bi trebao provoditi dubinske analize podataka o zaposljivosti zavrSenih
studenata i na temelju toga preispitati jesu li kvote uskladene s drustvenim potrebama i
potrebama trzista rada.

e Fakultet bi trebao usustaviti bazu podataka o Alumnijima.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

IV. NastavnicKi i institucijski kapaciteti

4.1. Visoko uciliste osigurava odgovarajuce nastavnicke kapacitete.

Analiza
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Broj i kvalifikacije nastavnika prikladni su za ostvarivanje studijskih programa i stjecanje
predvidenih ishoda ucenja te obavljanje znanstvene djelatnosti. Omjer je studenata i
nastavnika stalno zaposlenih na visokom uciliStu odgovarajuci za kvalitetno studiranje.
Prema podacima u dokumentima dostavljenima u okviru postupka reakreditacije broj stalno
zaposlenih nastavnika (u znanstveno/umjetnicko-nastavnom zvanju) je 44, a suradnika 26.
Broj redovnih studenata je 881, a izvanrednih 418. Omjer broja nastavnika i studenata na
redovnome je studiju 24,77, a na izvanrednome 19,12, Sto ukazuje na povoljne uvjete i
mogucnost za postizanje viSe razine kvalitete medusobne komunikacije izmedu nastavnika
i studenata te izvodenja nastave. Omjer norma sati stalno zaposlenih nastavnika i ukupnih
norma sati za sve studijske programe (i one u Osijeku i one koji su se izvodili u Slavonskom
Brodu), osim za program Kineziologije (koji prelazi na drugo visoko uciliste), je u okviru
propisanih minimalnih kriterija i visi je od 0,50.

Konkretni podaci iz dopusnica i popisa zaposlenih nastavnika u skladu su s propisanim
zahtjevima i standardima. Uvidom u dostavljene dokumente, tablice i pravilnike razvidno je
da se sustavno ulaZe u nastavni kadar, osiguravanje razvoja te u nagradivanje uspjeha u radu.
Unatrag posljednjih pet godina vidljivo je nastojanje u osiguravanju kvalitetnih uvjeta za Sto
bolju pokrivenost studijskih programa vlastitim kadrovima. [ako je u pojedinim sluc¢ajevima
uoCen odmak od norme, optereenje nastavnika uskladeno je s vaZe¢im zakonskim i
podzakonskim propisima, aktima nadleZnih tijela i kolektivnim ugovorima.

Preporuke za poboljsanje

e Osigurati nastavnicki kadar u skladu s potrebama suvremene odgojno-obrazovne
prakse u dje¢jim vrti¢ima i osnovnim Skolama te sa suvremenim dokumentima,
primjerice Nacionalnim kurikulumom za rani i predskolski odgoj i obrazovanje (Narodne
novine, 5/15).

e Unaprijediti i usustaviti neposrednu komunikaciju izmedu nastavnika i studenata te
izjednaciti pristup u komunikaciji s izvanrednim i redovitim studentima.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete.

4.2. Zaposljavanje, napredovanje i reizbor nastavnika temelje se na objektivnim i
transparentnim postupcima koji uklju¢uju vrednovanje izvrsnosti.

Analiza

Temeljem dostavljenih dokumenata vidljivo je nastojanje na sustavnom planiranju i razvoju
ljudskih potencijala, posebice stvaranju uvjeta za napredovanje svim nastavnicima i
suradnicima. Planom upravljanja ljudskim resursima utvrdeno je napredovanje nastavnika
i suradnika u visa zvanja. Zbog pozicije fakulteta i utjecaja na buduci povoljan razvoj i
odrzavanje kvalitete Zivota stanovnika u podrucju njegova djelovanja, od posebne je vaznosti
ulaganje u kvalitetan razvoj nastavnickih potencijala. Osiguravanje kvalitetnog nastavnickog
kadra izravno utjeCe na produkciju i kvalitetu budu¢ih odgojitelja i ucitelja te njihov rad s
djecom. Posebna pozornost posvecena je izboru u znanstvena zvanja te se ta aktivnost
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ostvaruje u suradnji s drugim ovlaStenim ustanovama. Razvidno je da se pri odabiruy,
imenovanju i vrednovanju nastavnika koriste odgovaraju¢e metode u skladu s redovnom
zakonskom procedurom.

Neosporno je da se ulaze u mlade kadrove te im se osigurava znacajna podrska u
napredovanju. Evidentan je veliki broj asistenata koji je doSao do docenture. Prema
dostavljenim podacima te u razgovoru s nastavnicima nije svima bila poznata procedura,
Kkriteriji i pokazatelji izvrsnosti. Razvidno je da se ulaZu napori u zadovoljavanje procedure i
kriterija pri odabiru i napredovanju nastavnika.

Prema dostavljenim podacima Fakulteta razvidno je da postoji procedura te da su
imenovana potrebna tijela za transparentno provodenje procedure izbora najkvalitetnijih
kandidata pri odabiru i zapoS$ljavanju nastavnika te u procesu njihova napredovanja.

Preporuke za poboljsanje

e Predlazemo nastavljanje aktivnosti pruzanja podrske razvoju znanstvenih kadrova,
osobito medunarodnim istraZivanjima, objavama radova u recentnim medunarodnim
znanstvenim publikacijama te daljnjem jacanju stru¢nih/ nastavnickih, znanstvenih/
istrazivackih i jezi¢nih kompetencija (na materinskome i stranim jezicima).

e Takoder predlazemo motiviranje i bolje informiranje o Kkriterijima i sustavno
ukljucivanje i upucivanje nastavnika u procedure za napredovanje i izbore u zvanja.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete.

4.3. Visoko uciliste pruza podrsku nastavnicima u njihovu profesionalnom razvoju.
Analiza

Visoko uciliste pruza mogucnosti i potice nastavnike na unapredivanje kompetencija na
razini Fakulteta, no nije razvidno na koje nacine i je li jednako za sve. U dokumentima
dostavljenima u okviru reakreditacije ovaj je dio kratko opisan, a oznaceni prilog: Izvjesce
dekana o radu i poslovanju Fakulteta za pojedine godine na zaSti¢enoj je stranici Fakulteta.
Iz razgovora s voditeljima odsjeka i nastavnicima razvidni su nacini na koje Visoko uciliste
potiCe napredovanje, vrednovanje i unapredivanje nastavni¢kih kompetencija: na temelju
pracenja rada nastavnika, preporuka dobivenih procjenom kolega nastavnika u izvodenju
nastave te na temelju rezultata studentskoga vrednovanja nastavnika. Prema dostavljenim
podacima vidljiva je vec¢a aktivnost u odlaznoj mobilnosti od one u dolaznoj. MoZe se
ustanoviti da su nastavnici bili motivirani na mobilnost, no pri tom je potrebno pojasniti
kriterije odabira nastavnika te nastojati da mogucnost za odlaznu mobilnost bude
ravnomjerno dostupna svim nastavnicima.

Nisu razvidni podaci o planiranju stru¢nog razvoja nastavnika, sudjeluju li i na koji nacin te
koja su iskustva ste¢ena. Nadalje, nije vidljivo na koji se nacin stecena znanja ugraduju u
nastavni proces. Uocena je tendencija napredovanja i objave znanstvenih radova u mati¢noj
struci na lokalnoj i nacionalnoj razini.

Preporuke za poboljsanje
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e Postoji potreba i prostor za unapredivanje jacanja kompetencija nastavnika vezano uz
kvalitetno planiranje nastave na tragu zajednicke suradnje, planiranja i refleksivne
prakse/kolegijalnog opaZanja i unapredivanja odgojno-obrazovnoga procesa te pruzanja
odgovarajuce podrske studentima u ucenju i studiranju.

e Vezano uz mobilnost nastavnika predlazemo izradu jasnih Kriterija i postizanje jasnoce i
ravnomjerne zastupljenosti nastavnika u odlaznoj mobilnosti. Takoder predlazemo
ulaganje dodatnih napora za privlacenje nastavnika i studenata na dolaznu mobilnost.

e Predlazemo izradu jasnijih pokazatelja za pracenje procesa unapredivanja nastave i
pruZanja potpore studentima u ucenju.

e Predlazemo objavljivanje pojedinacnih i/ili zajednickih radova u medunarodnim visoko
rangiranim casopisima te sudjelovanje u projektima i apliciranje na relevantne
medunarodne natjecaje i izvore.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete.

4.4. Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (laboratoriji, informaticka sluzba,
radilista i sl.) odgovaraju¢i su za provedbu studijskih programa i osiguravaju
postizanje predvidenih ishoda ucenja te realizaciju znanstvene/umjetnicke i strucne
djelatnosti.

Analiza

Temeljem uvida u resurse visokog ucilisSta tijekom posjeta te temeljem podataka o prostoru,
opremi i cjelokupnoj infrastrukturi ustanovljeno je da su prostori i cjelokupna infrastruktura
odgovarajuci za ostvarivanje znanstvene, umjetnicke i stru¢ne djelatnosti. Fakultet je uloZio
u kratkom vremenskom razdoblju sredstva potrebna za osiguravanje kvalitetnog okruzenja
za ucenje u novim uvjetima na mrezi: pojacao je servere, opremio niz uc¢ionica racunalima s
novim operativnim sustavima, osigurao potrebnu infrastrukturu i brzu mrezu dostupnu
svima na fakultetu. Uvidom u dostavljenu dokumentaciju u postupku reakreditacije te
prilikom posjeta fakultetu ustanovljeno je da su prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura
odgovarajuci za provedbu studijskih programa te osiguravaju postizanje predvidenih ishoda
uCenja. MoZemo zakljuciti da visoko uciliSte planira i unapreduje infrastrukturni razvoj u
skladu sa strateSkim ciljevima.

Preporuke za poboljSanje
e Nastaviti i nadalje s osiguravanjem kvalitetnih uvjeta za studiranje i rad nastavnika.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete.

4.5. Knjiznica i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadrZajima osiguravaju

dostupnost literature i knjiZnickih usluga za potrebe kvalitetna studiranja i kvalitetne
znanstveno-nastavne/umjetnicko-nastavne djelatnosti.
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Analiza

KnjiZnica i njezina opremljenost te dodatni sadrzaji osiguravaju zahtjeve kvalitetne
znanstveno-nastavne i umjetnicko-nastavne djelatnosti zbog dostupnosti naslova
suvremene nastavne literature i razli¢itih baza podataka.

Prilikom obilaska prostora dobili smo informaciju da ¢e uskoro biti rijeSen problem
skucenog prostora knjiZnice, njezinim proSirenjem, odnosno gradnjom velike SveuciliSne
knjiZnice u neposrednoj blizini fakulteta.

U dostavljenim dokumentima fakulteta navedeno je da su u knjiZnici zaposlene tri struc¢ne
podacima iz dostavljene dokumentacije o opremljenosti knjiZnice, vidljivo je da ona
raspolaze s 361 naslovom udZbenika obavezne literature te posjeduje 1.652 svezaka
udzbenika obavezne literature. Takoder je navedeno 10 inozemnih te 72 domaca ¢asopisa.
Osiguran je pristup 15.920 broju elektronickih ¢asopisa s cjelovitim tekstom te pristup 25
bibliografskih baza podataka financiranih sredstvima sveuciliSta/institucije. Uvidom u
dostavljene dokumente u okviru reakreditacije, napravljene u suradnji s Povjerenstvom za
kvalitetu FOOZOS-a, razvidno je da studenti izrazavaju zadovoljstvo uslugama knjiZnice:
57,6% studenata predSkolskog odgoja te 60,9% uciteljskoga studija.

Preporuke za poboljsanje

e Predlazemo proSirenje knjiZnice i opremanje dodatnim sadrZajima u svrhu osiguravanja
kvalitetnih uvjeta studiranja i zadovoljavanja potreba studenata.

e PredlaZzemo povecavanje broja naslova knjiga te daljnje sustavno pruZanje kvalitetnih
usluga korisnicima knjiZnice.

e Takoder je poZeljno osigurati sustavno obrazovanje studenata u podrucju informacijske
pismenosti.

Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete.

4.6. Visoko uciliste racionalno upravlja financijskim resursima.

Analiza

Temeljem uvida u dostavljenu dokumentaciju razvidno je da Fakultet temelji svoje
financijsko poslovanje na Zakonu o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju, ¢lanku
107. Takoder je razvidno da Fakultet nastoji osigurati dodatne izvore financiranja, osobito
razvojem programa cjeloZivotnoga obrazovanja, prijavama na projekte financirane iz EU
fondova te iniciranjem znanstvenih i stru¢nih projekata.

Financijski podaci o prihodima i rashodima nisu u potpunosti jasno i pregledno izneseni. U
dostavljenim dokumentima Fakulteta navodi se organizacija nekih znanstvenih i stru¢nih
skupova te sudjelovanje u medunarodnim projektima za koje ne nalazimo konkretno
navedene podatke iz financijskih podataka u prilogu Samoanalize. Iz toga nije moguce u
potpunosti steci uvid u nacin financiranja.
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Prema konac¢noj evidenciji o prihodima i rashodima visokoga ucilista vidljiva je financijska
odrzivost. Takoder je vidljivo da se ulazu naporii sredstva u stvaranje strucnih i materijalnih
osnova za razvoj, kvalitetno ostvarivanje i unapredivanje rada Fakulteta.

Preporuke za poboljsanje

e Potrebno je postiéi jasnocu i transparentnost u prikazivanju svih financijskih prihoda i
rashoda fakulteta, navodeci sve podatke koji ukljuCujuci organiziranje znanstvenih
konferencija te sudjelovanje u domacim, medunarodnim i drugim projektima.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete.
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V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost

V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost

5.1. Nastavnici i suradnici zaposleni na visokom uciliStu posveceni su postizanju
visoke kvalitete i kvantitete znanstvenog istrazivanja

Analiza

Nastavnici i suradnici autori su i koautori brojnih publikacija u posljednjih pet godina.

Prema podacima iz Tablice 5.1. (Bibliografija) u Samoanalizi, ukupan broj objavljenih radova

u posljednjih pet godina iznosi 739 te su podijeljeni u tri skupine:

a) radovi najviSe kategorije sukladno Pravilniku o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja =
202

b) ostali radovi sukladno Pravilniku o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja = 245

C) ostalo (poglavlja u knjigama, urednistva knjiga, zbornici radova itd.) = 292.

Nadalje, umjetnici zaposleni na Fakultetu predstavili su svoja umjetnicka djela na
manifestacijama od nacionalnog i medunarodnog znacaja u 32 navrata, ukljuc¢ujuci objavu
dviju knjiga u Hrvatskoj (Tablica 5.2.).

MoZe se stoga smatrati da visoko uciliSte ima zadovoljavajuci broj publikacija.

Procjena kvalitete Cesto se temelji na dva kriterija: asopisima u kojima se radovi objavljuju
te indeksu citiranosti (odjek). Prema prvom kriteriju i na temelju pregledanih dokumenata
preuzetih iz Samoanalize i s mreZne stranice Fakulteta, jasno je da je samo manji dio
publikacija najviSe kategorije objavljen u medunarodno priznatim recenziranim ¢asopisima.
Glavnina izdavacke djelatnosti ostvaruje se putem fakultetskih ¢asopisa i knjiga od lokalnog
i regionalnog znacaja. Bez umanjivanja vazZnosti navedenih izdavackih kanala, Stru¢no
povjerenstvo smatra da su priznati recenzirani ¢asopisi vrlo ¢vrst dokaz kvalitete rada te
istraZivanja koje mu je prethodilo. U pogledu drugog kriterija, citiranosti i odjeka, visoko
uciliSte upotrebljava h-indekse iz WoS-a i Scopus-a u rasponu izmedu h-8 i h-10. Iako je
citiranost radova u porastu, posebice izmedu 2017. i 2019. godine, odjek je jo$S uvijek
relativno skroman, posebice uzevsi u obzir gore navedene izdavacke kanale.

Iz petog poglavlja Samoanalize te informacija dobivenih od dionika vidljivo je da je visoko
uciliSte prepoznalo potrebu za viSe visoko kvalitetnih publikacija te je poduzelo odredene
korake kako bi se stvorili bolji uvjeti za istrazivacku djelatnost, poput financiranja
sudjelovanja na konferencijama. Medutim, nije moguce dokazati da je visoko uciliste
uspostavilo ucinkovite mehanizme promicanja kvalitetnih stru¢nih i/ili znanstveih
publikacija. Stru¢no je povjerenstvo doSlo do zakljucka da visoko uciliSte viSe promice
kvantitetu nego kvalitetu znanstvenih publikacija.
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Visoko uciliSte evidentira raspodjelu publikacija, Sto je vidljivo iz priloZenih tablica i ostalih
informacija.

Nastavnici i suradnici imaju relativno velik broj publikacija predstavljenih na nacionalnim i
medunarodnim skupovima (medutim uglavnom se radi o skupovima u susjednim
zemljama). Bez umanjivanja vaznosti navedenih skupova i manifestacija, Strucno
povjerenstvo smatra da, op¢enito govoreci, oni ne pridonose znacajno vidljivosti, promociji
i prepoznavanju znanstvenih dostignu¢a nastavnog osoblja visokog wuciliSta na
medunarodnoj razini.

Preporuke za poboljSanje

Fakultet treba:

e Stvarati prilike za nastavnike i suradnike i poticati ih da nastoje svoje radove
objavljivati u priznatim medunarodno recenziranim casopisima, te na taj nacin
promicati viSu kvalitetu i vidljivost znanstvene produkcije.

e Stvarati prilike za nastavnike i suradnike te ih poticati na sudjelovanje u
medunarodnim istrazivackim skupinama.

e Pruziti podrSku nastavnicima i suradnicima te ih poticati da ¢eS¢e sudjeluju na
konferncijama izvan Hrvatske i okolnih zemalja.

Ocjena kvalitete
Minimalna razina kvalitete

5.2. Visoko uciliste dokazuje drustvenu relevantnost svojih znanstvenih, stru¢nih i
umjetnickih istrazivanja i prijenosa znanja.

Analiza

Moze se reci da visoko uciliSte u odredenoj mjeri prati potrebe drustva i lokalne zajednice te
ih uvazava pri planiranju svoje strucne i/ili znanstvene i istraZivacke djelatnosti. Visoko je
uciliSte u Samoanalizi navelo niz projekata pokrenutih kako bi se zadovoljile potrebe lokalne
zajednice, poput stru¢nog usavrsavanja ucitelja koji rade s djecom s posebnim obrazovnim
potrebama, migrantima i pripadnicima manjina. Drugim rije¢ima, prijenos je znanja
prvenstveno usmjeren na osposobljavanje i stru¢no usavrSavanje. Visoko uciliSte nije
obrazloZilo na koji nacin prati potrebe trziSta rada te ih razmatra prilikom planiranja svojih
istrazivackih aktivnosti. Umjesto toga, pojasnjeno je na koji se nacin planiraju upisne kvote.
Stru¢nom povjerenstvu nisu predoceni ¢vrsti dokazi o pracenju potreba drustva i trZista
rada te aktivnostima koje proizlaze iz toga kao redovnim aktivnostima utemeljenima na
odrzivoj politici istrazivanja.

Sustav podrske istrazivanju i prijenosu znanja i tehnologija na fakultetu nije cjelovit te je
prvenstveno usmjeren na ulaganja u temeljnu infrastrukturu (ucionice i racunalna oprema)
te na pruzanje administrativne podrske prijavama za dodjelu sredstava iz EU fondova.
Izravna ulaganja u istrazivanje vrlo su ogranicena. Kao Sto je navedeno u tablicama 5.2.1. i
5.2.3., nastavnci i suradnici sudjeluju u aktivnostima niza javnih i privatnih stru¢nih udruga,
tijela i odbora. NajceSce su angazirani u svojstvu €lanova, no odredeni zaposlenici zauzimaju
i poloZaje u upravljackim odborima. Time se na pozitivan nacin doprinosi vidljivosti i
vaznosti visokog ucilista te prijenosu znanja.
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Preporuke za poboljSanje
e Visoko uciliSte mora povecati i pojacati napore u svrhu pruZanja potpore istrazivanju
i prijenosu znanja stecenog na temelju provedenih istrazivanja na lokalnu zajednicu.

Ocjena kvalitete

Zadovoljavajuca razina kvalitete

5.3. Znanstvena/umjetnicka i stru¢na postignuca visokog uciliSta prepoznata su u
nacionalnim i medunarodnim okvirima.

Analiza

Devet zaposlenika visokog uciliSta dobilo je interne nagrade i prizanja za svoja postignuca i
dugorocne doprinose znanstvenom istraZivanju te razvoju visokog ucilista i njegovog ugleda
(Tablica 5.4.1.). Stru¢no povjerenstvo nije pronaslo nikakve dokaze o dodjeli drugih
nacionalnih ili medunarodnih nagrada (Tablica 5.3.1. nije pronadena slijede¢i navedenu
poveznicu na str. 90 u Samoanalizi kao ni u Prilogu 2 Analitickog priloga).

U posljednjih pet godina, nastavnici i suradnici visokog uciliSta sudjelovali su u provedbi 45
projekta (Tablica 5.3.). U Samoanalizi (str. 89) navedeno je da je Fakultet sudjelovao u
provedbi 43 projekta. Iz Tablice 5.3. vidljivo je da su projekti na kojima je Fakultet nositelj:
opcenito financirani prilicno malim iznosima sredstava i b) preteZno financirani ili od strane
Sveucilista u Osijeku, samog Fakulteta i lokalne samouprave ili hrvatskog Ministarstva
znanosti i obrazovanja. Postoji nekoliko znacajnih iznimki. Jedna od njih je projekt Tikves
Sumski ekosustav (u vrijednosti 180.000 HRK) za koji sredstva dodijeljuje Europski fond za
regionalni razvoj. Drugi u nizu, za kojeg se moZze reci da je vodedi, je projekt Unapredenje
poloZaja djece Roma u odgoju i obrazovanju u Baranji, financiran od strane Europskog
socijalnog fonda (u vrijednosti 144.599 EUR). Tre¢u iznimku predstavljaju dva projekta
(svaki u vrijednosti milijun kuna) financirana sredstvima Ministarstva znanosti i
obrazovanja. Nejasno je na koji nacin navedeni doprinosi odrZavanju gradevina
predstavljaju istrazivacke projekte. Visoko je uciliSte partner na pet projekata bez
raspolozivih financijskih sredstava, Sto je vrlo neobi¢no medu ostalim stoga jer su tim
projektima dodijeljena znacajna sredstva iz Europskog socijalnog fonda. Provodi se i niz
drugih projekata na kojima Fakultet sudjeluje u svojstvu partnera, a koji su financirani
sredstvima Europskog socijalnog fonda, te dva projekta financirana sredstvima Erasmus+
projekta. Fakultet se oCigledno aktivno prijavljuje te dobiva sredstva iz navedenih izvora
financiranja. Medutim, visoko uciliSte nema projekata financiranih iz velikih znanstvenih
fondova EU-a.

U posljednjih pet godina, nastavnici i suradnici visokog ucilista sudjelovali su u radu 42
organizacijska odbora konferencija (Samoanaliza i Tablica 5.4. Analitickog priloga). Ve¢inom
je rijec o nacionalnim konferencijama te konferencijama u susjednim zemljama, poput Srbije,
Slovenije, Bosne i Hercegovine, Madarske i Bugarske. Postoje odredena preklapanja izmedu
dviju tablica i razlike medu njima nisu sasvim jasne. Pod kriterijem 5.2. u Samoanalizi se
navodi da su nastavnici sudjelovali na 334 konferencije tijekom posljednjih pet godina
(Tablica 5.1.1.).
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Izmedu 2015. i 2019. godine, 19 zaposlenika visokog uciliSta odrzalo je 63 predavanja u
svojstvu gostuju¢ih predavaca na konferencijama i skupovima u Hrvatskoj (najveéim
dijelom) te u inozemstvu (Poljska, Austrija, Madarska, Turska, Bosna i Hercegovina, Crna
Gora, Slovenija i Sjeverna Makedonija). Kao Sto je prethodno navedeno u predmetnom
izvjescu o reakreditaciji, suradnici na visokom uciliStu nisu u dovoljnoj mjeri vidljivi i
prepoznati znanstvenici na Sirem europskom istrazZivackom prostoru zbog ograniCenog
broja radova objavljenih u prepoznatim medunarodno recenziranim c¢asopisima te zbog
slabog sudjelovanja u radu medunarodnih mreza.

Suradnici viskog ucilista ¢lanovi su uredniStava u 21 ¢asopisu. Ve¢inom se radi o doma¢im
Casopisima i ¢asopisima koje izdaje sam Fakultet. U Tablici 5.5. navedeno je nekoliko
medunarodnih ¢asopisa koje izdaju institucije u Grckoj, Turskoj, Srbiji i Bosni i Hercegovini.
Samo se za jedan ¢asopis, European Journal of Teacher Education, moZe re¢i da ima znacajan
odjek.

Medutim, zabrinjavajuce je da su neki znanstvenici ¢lanovi urednickih odbora takozvanih
spredatorskih” Casopisa. Jedan od primjera je ¢asopis Education Journal. Urednicki odbor
broji 143 ¢lana (211 urednika!) te je ocito da bilo tko moZe postati ¢lan uredni$tva. Casopis
autorima naplacuje 870 USD za ,troSkove obrade rada”. Drugi primjer je Casopis
International Journal for Education, Research and Training Kkoji autorima takoder naplacuje
500-600 USD. Ono $to je zanimljivo na ovom primjeru jest da je navedeni ¢asopis uvrsten u
Tablicu 5.5., ali Stru¢no povjerenstvo nije moglo pronaci ime niti jednog zaposlenika visokog
uciliSta na mrezZnim stranicama Casopisa
(http://www.ijlter.org/index.php/ijlter/about/editorialTeam, preuzeto 4.11.2020.). Isto
vrijedi i za jedan drugi Casopis, Modern Journal of Language Teaching Method, na cijim
mreZnim stranicama medu ¢lanovima urednickog odbora nije naveden niti jedan zaposlenik
Fakulteta za odgojne i obrazovne znanosti Sveucilista u Osijeku (Editorial Board - Modern
Journal of Language Teaching Methods (MJLTM), preuzeto 4.11.2020.). JoS jedan Casopis
naveden u Tablici 5.5., The European Education Researcher, takoder napladuje ,troskove
obrade rada” u iznosu do 200 eura. Isti zaposlenik visokog ucilista ukljucen je u rad ovog
Casopisa te prethodno navedenog ¢asopisa Education Journal.

Visoko uciliste ne bi trebalo navedenim opskurnim c¢asopisima pomagati stvoriti auru
legitimnosti na temelju €lanstva svojih zaposlenika u ,,uredni¢kim odborima”. Znanstvenici
ne predstavljaju samo sebe osobno, nego i odjele, fakultete i sveuciliSta na kojima rade.

Preporuke za poboljSanje
Fakultet treba:

e Uvesti proceduru vrednovanja svakog novog ¢lanstva u urednickom odboru koje
treba dobiti podrsku od strane dekana i prodekana. Visoko uciliste treba revidirati
trenutna ¢lanstva svojih zaposlenika te se pobrinuti da zaposlenici koji sudjeluju u
radu casopisa koji naplacuju ,troSkove obrade rada” odmah podnesu ostavku sa
svojih mjesta u urednickim odborima.

e Pruzati podrsku svojim zaposlenicima te ih poticati da viSe sudjeluju u
organizacijskim odborima konferencija te opcenito na konferencijama koje se
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odrzavaju u Sirim europskim i medunarodnim kontekstima, a ne samo u najbliZem
nacionalnom i medunarodnom susjedstvu.

e Pruzati podrsku svojim zaposlenicima te ih poticati da se poveZu s kolegama iz drugih
europskih zemalja, da se viSe ukljuCe u rad medunarodnih mreza istrazivaca te da se
zajednicki prijavljuju za financiranje iz fondova EU-a za istraZivanja.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

5.4. Znanstvena / umjetnicka djelatnost visokog ucilista odrzZiva je i razvojna.

Analiza

Strateski program znanstvenih istraZivanja Fakulteta za odgojne i obrazovne znanosti u
Osijeku za razdoblje 2020. do 2024. u skladu je sa Strategijom razvoja te vizijom fakulteta. U
viziji je navedeno da su vidljivost, interdisciplinarnost, kvaliteta, kontinuirani razvoj i
prijenos znanja putem obrazovanja i u zajednici medu glavnim nacelima na kojima se temelje
aktivnosti fakulteta. Zaposlenici viskog uciliSta ukljuc¢eni su u niz istrazivackih aktivnosti
dobre kvalitete, premda je, kao Sto je vec istaknuto, njihov angaZzman nezadovoljavaju¢i kada
je rije€ o medunarodnim projektima i objavljivanju u priznatim medunarodno recenziranim
Casopisima. Nedavno pokrenut poslijediplomski studij jos$ je jedan pozitivan korak na putu
prema stvaranju odrZivog i visoko kvalitetnog istrazivackog okruZenja. Znanstveni projekti
koje visoko uciliSte planira provesti u razdoblju 2020.-2024., kao $to je navedeno u
StrateSkom programu znanstvenih istraZivanja, u skladu su s gore navedenim ciljevima i
vizijom viskog uciliSta. Medutim, nije do kraja razjasSnjeno na koji nacin ¢e se navedeni
ambiciozni istraZivacki programi financirati. Visko uciliSte nagraduje postignuca
zaposlenika. Iz Tablice 5.4.1. vidljivo je da je, izmedu 2015. 1 2019. godine, devet suradnika
dobilo priznanja i nagrade za postignute dobre rezultate u znanstvenom istraZivanju,
uspjeSan rad na organizaciji vaZnih skupova na Fakultetu i za izniman doprinos djelovanju,
ugledu i razvoju fakulteta.

U internim dokumentima (odnosno u StrateSkom programu znanstvenih istrazivanja) cesto
se istice kako visokom uciliStu nedostaje odgovarajucih sredstava kojima bi na prikladan
nacin podrzalo svoj ambiciozni program istrazivanja. To je u velikoj mjeri posljedica
neodgovarajuc¢ih mogucnosti financiranja u Hrvatskoj te raspodjele nacionalnih sredstava
izmedu visokih ucilista u zemlji.

Visoko uciliSte i Sveuciliste dodijelili su dio svojih vlastitih sredstava te vanjskih prihoda
kako bi podrzali istrazivacke aktivnosti. Time se povecao broj zaposlenika sa znanstvenim
referencama i omogucena je nabava nove opreme. No opcenito govoredi, visoko uciliSte iz
vlastitih internih prihoda izdvaja vrlo ograniCena sredstva za istrazivanje, koja su jedva
dostatna za pokrivanje troSkova sudjelovanja na konferencijama u Hrvatskoj i susjednim
zemljama. Zaposlenici visokog uciliSta, osim nekoliko iznimki, nisu uspjeli osigurati izdasnija
sredstva iz vanjskih izvora financiranja. 1z razgovora s upravom fakulteta, jasno je da su
sredstva koja bi se mogla dobiti iz lokalnih i regionalnih institucija i organizacija ogranicena.
Nastavnici, pa i uz podrSku vanjskih dionika, bi se stoga trebali viSe posvetiti pripremi
prijava na vece projekte, posebice one financirane sredstvima iz EU fondova. Znanstveni
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novaci bi takoder mogli sudjelovati u navedenim aktivnostima te na taj nacin povecati
ljudske resurse na znanstvenim istrazivanjima.

Nedostatak sredstava kojima bi se financirala istraZivanja i umjetnic¢ka djelatnost visoke
kvalitete jedna je od glavnih prijetnji odrzivosti znanstvene djelatnosti, koja ugrozava i
provedbu cjelokupne strategije te ostvarivanje vizije i misije visokog ucilista.

Preporuke za poboljSanje
Fakultet treba:

e Stvarati prilike za svoje zaposlenike i poticati ih da se prikljute medunarodnim
projektnim skupinama s ciljem podnoSenja prijave za financiranje sredstvima iz
navedenim skupinama, potrebno je povecati njihovu medunarodnu vidljivost te
moraju biti prepoznati kao izvrsni znanstvenici.

e Upotrijebiti dobre kontakte s lokalnim i regionalnim obrazovnim institucijama i
njihovim upravnim tijelima u svrhu izrade zajednicki financiranih istrazivackih
projekata, s ciljem promoviranja istrazivanja na temu poboljSanja kvalitete
predskolskih i Skolskih ustanova.

Ocjena kvalitete
Zadovoljavajuca razina kvalitete

5.5. Znanstvena/umjetnicka i struc¢na aktivnost i postignuca visokog ucilista
unapreduju nastavni proces.

Analiza

Visoko uciliSte osigurava prikladni i odgovaraju¢i prostor i opremu za
znanstvena/umjetnicka istraZivanja. Fakultet raspolaZe nizom ucionica opremljenih
modernom tehnologijom i najnovijim softverima koji se koriste i za istrazZivanja i u izvodenju
nastave. KnjiZnica ima pretplate na velik broj znanstvenih ¢asopisa i baza podataka, koji se
takoder koriste za istraZivanja i za izvodenje nastave. Postoje dokazi o aktivnom prenoSenju
rezultata znanstvenih istrazivanja na izvodenje nastave. Primjerice, nastavnici su u
razgovoru s Povjerenstvom pojasnili da u svojstvu aktivnih istrazivaca, upotrebljavaju
spoznaje ste¢ene kroz vlastita istrazivanja, ali i istraZivanja drugih znanstvenika, kako bi
dodatno podigli kvalitetu nastave te sadrZaja kolegija. Odredeni kolegiji zamijenjeni su kako
bi se studiji bolje uskladili s najnovijim rezultatima istrazivanja. Nadalje, iz Tablica 5.5.1.,
5.5.2. i 5.5.3. te iz razgovora s Povjerenstvom, vidljivo je da su studenti ukljuceni u
znanstvene/umjetni¢ke/strucne projekte visokog ucilista. Ukljucivanje studenata u proces
istraZivanja uz bok starijim kolegama vrijedan je doprinos poboljSanju analitickih vjeStina
studenata, kvalitete njihovih diplomskih radova, stru¢nog znanja te takoder i veza s
obrazovnim institucijama izvan visokog ucilista.

Preporuke za poboljSanje
e Visoko uciliSte treba nastaviti ulagati te dodatno razviti i prilagoditi napore
usmjerene k prijenosu saznanja iz istrazivanja na izvodenje nastave te ukljucivanju
studenata u istrazivacke projekte.
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Ocjena kvalitete
Visoka razina kvalitete
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PRILOZI

1. SaZetak ocjena kvalitete - tablice

Ocjena razine kvalitete po temama

Naziv teme

Nezadovoljavajuca
razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuca
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

I Interno osiguravanje
kvalitete i druStvena uloga
visokog ucilista

X

I1. Studijski programi

III. Nastavni proces i podrska
studentima

IV. Nastavnicki i institucijski
kapaciteti

V. Znanstvena/umjetnicka
djelatnost
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Ocjena razine kvalitete po standardima

L. Interno osiguravanje
kvalitete i drustvena
uloga visokog ucilista

Nezadovoljavajuca
razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuca
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

1.1. Visoko je uciliste
uspostavilo funkcionalan
sustav unutarnjeg osiguranja
kvalitete.

X

1.2. Visoko uciliste
primjenjuje preporuke za
unaprjedenje kvalitete iz
ranije provedenih
vrednovanja.

1.3. Visoko uciliste podupire
akademski integritet i
slobode, sprjecava sve oblike
neeticnog ponasanja,
netolerancije i diskriminacije.

1.4. Visoko uciliste osigurava
dostupnost informacija o
vaznim aspektima svojih
aktivnosti (nastavnoj,
znanstvenoj/umjetnickoj i
drustvenoj ulozi).

1.5. Visoko uciliSte razumije i
potice razvoj svoje drustvene
uloge.

1.6 Programi cjeloZivotnog
ucenja koje visoko uciliste
izvodi uskladeni su sa
strateskim ciljevima i misijom
visokog ucilista te drustvenim
potrebama
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Ocjena razine kvalitete po standardima

1. Studijski programi

Nezadovoljavajuéa
razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuéa
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

2.1. Opdi ciljevi svih studijskih
programa u skladu su s
misijom i strateskim ciljevima
visokog ucilista te drustvenim
potrebama.

X

2.2. Predvideni ishodi ucenja
studijskih programa koje
visoko uciliste izvodi
odgovaraju razini i profilu
kvalifikacija koje se njima
stjeCu.

2.3. Visoko uciliste dokazuje
postignuce predvidenih
ishoda uc¢enja na studijskim
programima koje izvodi.

2.4. Postupci planiranja,
predlaganja i prihvacanja
novih te revizije ili ukidanja
postojecih programa
ukljucuju povratne
informacije studenata,
poslodavaca, strukovnih
udruzenja, alumnija.

2.5. Visoko uciliste osigurava
uskladenost ECTS bodova sa
stvarnim studentskim
opterecenjem.

2.6. Studentska je praksa
sastavni dio studijskih
programa (gdje je
primjenjivo).
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Ocjena razine kvalitete po standardima

I1l. Nastavni proces i
podrska studentima

Nezadovoljavajuéa
razina kvalitete

Minimalna
razina
kvalitete

Zadovoljavajuéa
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

3.1. Uvjeti za upis ili nastavak
studija uskladeni su sa
zahtjevima studijskog
programa, jasni su, objavljeni i
dosljedno se primjenjuju.

X

3.2. Visoko uciliste prikuplja i
analizira podatke o
napredovanju studenata na
studiju i na temelju njih
osigurava kontinuitet
studiranja i zavrsnost
studenata.

3.3. Visoko uciliste osigurava
poucavanje usmjereno na
studenta.

3.4. Visoko uciliste osigurava
odgovarajuc¢u podrsku
studentima.

3.5. Visoko uciliste osigurava
podrsku studentima iz ranjivih
i podzastupljenih skupina.

3.6. Visoko uciliSte omogucava
studentima stjecanje
medunarodnog iskustva.

3.7. Visoko uciliste osigurava
povoljne uvjete za studiranje
inozemnih studenata.

3.8. Visoko uciliste osigurava
objektivno i dosljedno
vrednovanje i ocjenjivanje
studentskih postignuca.

3.9. Visoko uciliste izdaje
diplomu i dopunske isprave o
studiju u skladu s
odgovaraju¢im propisima.

3.10. Visoko uciliste vodi brigu
o zaposljivosti studenata nakon
studija.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

IV. Nastavnicki i
institucijski kapaciteti

Nezadovoljavajuca
razina kvalitete

Minimalna
razina
kvalitete

Zadovoljavajuc¢a
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

4.1. Visoko uciliste osigurava
odgovarajuce nastavnicke
kapacitete.

X

4.2 Zaposljavanje,
napredovanje i reizbor
nastavnika temelje se na
objektivnim i transparentnim
postupcima koji ukljucuju
vrednovanje izvrsnosti .

4.3. Visoko uciliSte pruza
podrsku nastavnicima u
njihovu profesionalnom
razvoju.

4.4. Prostor, oprema i
cjelokupna infrastruktura
(laboratoriji, informaticka
sluzba, radilista i sl.)
odgovarajuci su za provedbu
studijskih programa i
osiguravaju postizanje
predvidenih ishoda ucenja te
realizaciju
znanstvene/umjetnicke i
strucne djelatnosti.

4.5. KnjiZnica i njezina
opremljenost te pristup
dodatnim sadrzajima
osiguravaju dostupnost
literature i knjiznickih usluga
za potrebe kvalitetna studiranja
i kvalitetne znanstveno-
nastavne/umjetnicko-nastavne
djelatnosti.

4.6. Visoko uciliste racionalno
upravlja financijskim
resursima.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

V. Znanstvena/umjetnicka
djelatnost

Nezadovoljavajuéa
razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuéa
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

5.1. Nastavnici i suradnici
zaposleni na visokom ucilistu
posveceni su postizanju visoke
kvalitete i kvantitete
znanstvenog istrazivanja.

X

5.2. Visoko uciliste dokazuje
drustvenu relevantnost svojih
znanstvenih, strucnih i
umjetnickih istrazivanja i
prijenosa znanja.

5.3. Znanstvena/umjetnicka i
strucna postignuca visokog
ucilista prepoznata su u
nacionalnim i medunarodnim
okvirima.

5.4. Znanstvena/umjetnicka
djelatnost visokog ucilista
odrziva je i razvojna.

5.5. Znanstvena/umjetnicka i
strucna aktivnost i postignuca
visokog ucilista unaprjeduju
nastavni proces.
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2. Protokol posjeta

REAKREDITACIJA
Fakultet za odgojne i obrazovne znanosti
Sveucilista J. J. Strossmayera u Osijeku

25. — 30. listopada 2020

Edukacija ¢lanova struénog povjerenstva u virtualnom okruZenju

Ponedjeljak, 19. listopada 2020.

8:50 - 9:00

Spajanje na poveznicu (link) ZOOM

9:00 -12:00

Prezentacija/Edukacija

e Postupak reakreditacije

dokumentima)

e Standardi za vrednovanije kvalitete
e Kako napisati Zavrsno izvjesce
Priprema povjerenstva za posjet visokom uc¢ilistu (rasprava o Samoanalizi i popratnim

e Kratko 0 AZVO-u i sustavu visokog obrazovanja u RH

PRELIMINARNI POSJET Stru¢nog povjerenstva visokom uciliStu

Ponedjeljak, 26. listopada

Ime i prezime sudionika

8:50-9:00

Spajanje na poveznicu (link) ZOOM

9:00-10:00

Sastanak ¢lanova stru¢nog povjerenstva s
dekanom i prodekanima

10:00-11:00

Sastanak ¢lanova stru¢nog povjerenstva s
Povjerenstvom za osiguravanje i
unaprjedivanje kvalitete

11:00-12:30

Analiza dokumenata

12:30-14:00

Obilazak fakulteta (predavaonice,
informaticke ucionice, knjiznica,
studentske sluzbe) i prisustvovanje
nastavi

Prema rasporedu

14:00-

Radni rucak, povratak domacih ¢lanova povjerenstva u Zagreb

REAKREDITACIJA U VIRTUALNOM OKRUZENJU

Utorak, 27. listopada

Ime i prezime sudionika

9:20-9:30

Spajanje na poveznicu (link) ZOOM

9:30-11:30

Interni sastanak ¢lanova stru¢nog
povjerenstava
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Utorak, 27. listopada

Ime i prezime sudionika

Sastanak s

11:30-12:15 e prodekanicom za nastavu i
e prodekanicom za znanost

12:15-13:15 PAUZA
13:15-13:30 Interni sastanak clanova strucnog povjerenstava
13:30-14:15 Sastanak s voditeljima odsjeka
14:15-14:30 PAUZA
14-30-15:15 Sastanak s .nasta\./nlmma (u staln’c.)m rgdnqm

odnosu, osim onih na rukovode¢im mjestima)
15:15-17:00 Interni sastanak ¢lanova stru¢nog povjerenstva - ocjenjivanje prema standardima kvalitete

Srijeda, 28. listopada Ime i prezime sudionika
9:00-9:30 Spajanje ZOOM i kratki interni sastanak stru¢nog povjerenstva

9:30-10:15 Sastanak s voditeljima centara (za karijerni

razvoj, za istrazivanje talenata i obrazovanje,

za Alumnije)
10:15-10:30 PAUZA
10:30-11:30 Sastanak sa studentima
11:30-11:45 PAUZA
11:45-12:30 Sastanak s alumnijima (bivsi studenti koji

nisu zaposlenici visokog ucilista)
12:30-13:30 PAUZA
13:30-14:15 Organizacija dodatnog sastanka o otvorenim pitanjima — prema potrebi
14:15-17:00 Interni sastanak ¢lanova stru¢nog povjerenstva - ocjenjivanje prema standardima kvalitete

Cetvrtak, 29. listopada Ime i prezime sudionika
9:30-10:00 Spajanje na ZOOM i interni sastanak stru¢nog povjerenstva
10:00-10:45 Sastanak s
e prodekanicom za razvojno-stru¢ni rad i
e prodekanom za poslovne odnose i
medunarodnu suradnju

10:45-11:00 PAUZA
11:00-11:40 Sastanak s asistentima i poslijedoktorandima
11:40-11:50 PAUZA
11:50-12:30 Sastanak s voditeljima znanstvenih projekata
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12:30-13:00 Sastanak s voditeljima znanstvenih projekata
(¢lanovi Uprave fakulteta)
13:00-13:30 PAUZA
13:30-14:30 Interni sastanak ¢lanova stru¢nog povjerenstva
14:30- 15:00 | Organizacija dodatnog sastanka o otvorenim pitanjima — prema potrebi
15:00-18:00 Interni sastanak ¢lanova struénog povjerenstva - ocjenjivanje prema standardima kvalitete
Petak, 30. listopada
9:20-11:30 Spajanje na ZOOM i interni sastanak ¢lanova stru¢nog povjerenstava
11:30-11:45 Zavrsni sastanak s dekanom i prodekanima
11:45-16:00 Rad povjerenstva na zavrsnom izvje$¢u i standardima kvalitete
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SAZETAK

0d zadnjeg reakreditacijskog ciklusa u 2014. godini, visoko je uciliSte provelo znacajna
poboljSanja na podrudju organizacije rada i nastavne i znanstveno/umjetnicke djelatnosti te
po pitanju postignuca i cjelokupne kvalitete rada. Povjerenstvo Zeli posebno pohvaliti rad na
daljnjoj promociji interdisciplinarne prirode visokog uciliSta, koja je vidljiva iz sastava
nastavnickog osoblja, studijskih programa te raznolikosti znanstvene/umjetnicke
djelatnosti. Stru¢no je povjerenstvo prepoznalo istaknutu ulogu dobro razvijene potporne
infrastrukture u vidu razli¢itih Centara (za kvalitetu, studentska pitanja, IT itd.). Nadalje, iz
broja prijavljenih studenata u odnosu na raspoloziva mjesta vidljivo je da su studijski
programi vrlo trazeni, Sto omogucuje upis studenata koji ¢e ostvarivati visoka postignuca.
To za posljedicu ima uspjeSno napredovanje studenata kroz studij i ostvarivanje ishoda
ucenja te razmjerno tome visok broj diplomiranih studenata. Za studente preddiplomskih
studija koji Zele nastaviti svoje obrazovanje, visoko uciliSte nudi diplomske i postdiplomske
studijske programe. Konacno, kada je rije¢ o medunarodnoj suradnji, Povjerenstvo je
prepoznalo zemljopisni poloZaj Fakulteta, u neposrednoj blizini tri drZave, kao prednost pri
Sirenju opsega medunarodne mobilnosti i suradnje te za privlacenje studenata i nastavnika.

Bez obzira na to, uz poduzete aktivnosti u pravom smjeru utvrden je i niz slabosti. Na
podrudju znanstvene/umjetnicke djelatnosti rije¢ je o nedovoljnom broju publikacija u
priznatim medunarodno recenziranim casopisima, manjku sudjelovanja u Sirim
medunarodnim znanstvenim mreZama, Konferencijama i projektima te nedostatku
odgovarajucih izvora financiranja za istrazivanja. Kada je rije¢ o nastavnoj djelatnosti,
Povjerenstvo Zeli posebno istaknuti da integrirani preddiplomski i diplomski studij Uciteljski
studij, osim manjih izmjena, nije revidiran od 2005. godine. To moZe ugroziti uskladenost
sadrzaja studijskog programa s modernim teorijski, metodicki, metodoloski i prakti¢no
stecenim spoznajama. K tomu, oblici i organizacija studentske prakse nisu dovoljno razvijeni.
Postoji potreba za izradom i donoSenjem Pravilnika o stru¢noj praksi kojim bi se definirala
uloga voditelja studentske prakse za svaki studijski program. Kada je rije€ o organizacijskoj
strukturi, nejasno je na koji nacin trenutni model organizacije s Odsjecima i Katedrama
osigurava cjelokupnu kvalitetu nastavne i znanstveno/umjetnicke djelatnosti. Povjerenstvo
je primijetilo i neuobitajenu podjelu odgovornosti za nastavu i studente izmedu dva
prodekana.

Povjerenstvo je odredene aktivnosti i nacine organizacije prepoznalo kao obecavajuce i
primjer dobre prakse. Posebno se pozitivno istice ocigledna posvecenost visokog ucilista
ulaganju u mlade istrazivace, ¢ime im se pruZa prilika za napredovanje u znanstvenom
zvanju. Poprilicno velik broj izbornih kolegija studentima omogucuje produbljivanje
interesa na odredenim podrucjima znanja. Fakultetski znanstveni i studentski Casopisi
pruzaju izvrsnu priliku za diseminaciju rezultata znanstvenih istraZivanja, posebice za
znanstvene novake, te su izvor korisnih informacija. Konacno, Stru¢no je povjerenstvo
prepoznalo ulogu koju visoko ucilisSte ima u lokalnoj zajednici kroz brojne platforme za
suradnju, Sto ukljuCuje dodjelu nagrade za najbolji rad ucenicima srednjih Skola te
volonterski rad s ciljem pruzanja podrske ranjivim skupinama.
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